


|سپردن کشاورزی به صاحبش|
|راهنمایی برای توسعۀ مشارکتی فنّاوری|

| سارا باقری و سید بابک موسوی نژاد |



باقری، سارا، 1363- سرشناسه:  
سپردن کشاورزی به صاحبش، راهنمایی برای توسعۀ مشارکتی فنّاوری / سارا باقری و سید بابک موسوی نژاد عنوان و نام پدیدآور: 

تهران: مهرصادق، 1401. مشخصات نشر:  
]137[ص.: مصور )رنگی(، نقشه، جدول. مشخصات ظاهری:  

978-622-6060-16-5 شابک:   
فیپا وضعیت فهرست نویسی:  

Sara Bagheri and Seyed Babak Moosavi Nejad. Entrusting agriculture to whom it belongs :ص.ع. به انگلیسی یادداشت:   
کشاورزی -- انتقال تکنولوژی موضوع:   

Agriculture – Technological transfer   
کشاورزی – ایران – انتقال تکنولوژی   

Agriculture – Technology transfer – Iran   
موسوی نژاد مقدم، سید بابک، 1348- شناسه افزوده:  

S494/5 رده بندی کنگره:  
630/7 رده بندی دیویی:  

9150982 شماره کتابشناسی ملی: 
اطلاعات رکورد کتابشناسی:   فیپا

عنوان کتاب: سپردن کشاورزی به صاحبش، راهنمایی برای توسعۀ مشارکتی فنّاوری

نویسندگان: سارا باقری، سید بابک موسوی نژاد مقدم

صفحه  آرایی و طرح جلد: مجتبی مرادی نژاد

ناشر: انتشارات مهر صادق

نوبت چاپ: اول، بهار ۱۴۰۲

چاپ: چاپ صادق

شمارگان: ۱۰۰۰

شابک: 978-6۲۲-6۰6۰-۱6-5

آدرس: خیابان کارگر جنوبی، خیابان لبافی نژاد، بین فروردین و منیری جاوید، پلاک ۱87

تلفن: ۰۲۱-66۴۰۱8۳۴



  نویسندگان  

------------------------------------------------- -سارا-باقری-و-سید-بابک-موسوی-نژاد-)تیم-مربی-گری(-

 طراح جلد و صفحه آرا  

---------------------------------------------------------------------------- -مجتبی-مرادی-نژاد-

  همکاران در تهیۀ کتاب راهنما  

----------------------- -سحر-اکبرزاده،-رحیم-الستی،-داریوش-فکور،-شیرین-عبدالهی-)تیم-تسهیل-گری-ملکان(-
-مینا-باردل،-نوروز-شهامت-آذر،-آزیتا-کرمانیان،-حجت-نجاتی-)تیم-تسهیل-گری-میاندوآب(-----------------------
------------------------------------ -مجتبی-جوانبخت،-لطیف-حقی،-لیلا-وجدان-)تیم-تسهیل-گری-ارومیه(-
-پریناز-ابراهیم-پور-اژدری،-ندا-اعظمی،-رعنا-نژادقالیباف-)تیم-تسهیل-گری-بستان-آباد(---------------------------
------------------------- -اصغر-همدست-)کارشناس-دفتر-هماهنگی-ترویج-جهاد-کشاورزی-آذربایجان-شرقی(-

برای-ارتباط-با-نویسندگان-و-کسانی-که-در-تهیۀ-این-راهنما-همکاری-کرده-اند-می-توانید-از-آدرس-ایمیل-PTDbook@gmail.com استفاده-کنید.

سپردن کشاورزی به صاحبش
راهنمایی برای توسعۀ مشارکتی فنّاوری

1401



 شناسنامۀ پروژه 

-عنوان پروژه: توسعۀ-مشارکتي-فنّاوري-)PTD(-در-حوضۀ-آبریز-دریاچۀ-ارومیه----------------------------------------------

---------------------------سال پنجم پایلوت:-مهر-1399-تا-شهریور-1400-- -سال اول پایلوت: مهر-1395-تا-شهریور-1396-

-محل اجرا: آذربایجان-غربی،-شهرستان-های-ارومیه-و-میاندوآب-و-آذربایجان-شرقی،-شهرستان-های-ملکان-و-بستان-آباد---------------

  تیم های مجری  

-شرکت-آریا-کشت-ملکان----------------------------------------سحر-اکبرزاده،-رحیم-الستی،-داریوش-فکور،-شیرین-عبدالهی--
--------------------------------مینا-باردل،-نوروز-شهامت-آذر،-آزیتا-کرمانیان،-حجت-نجاتی---- -شرکت-پدیده-سبز آنیل میاندوآب -
----------------------------------------مجتبی-جوانبخت،-لطیف-حقی،-لیلا-وجدان-- -شرکت-دانش-پژوهان-سبز-گستر-ارومیه-
-------------------------------پریناز-ابراهیم-پور-اژدری،-ندا-اعظمی،-رعنا-نژادقالیباف-- -شرکت-نهال-گستر-جام-سهند-بستان آباد--

  کارفرما  

-------------------------------------------------مهری-اثنا عشری-)مدیر-ملی-طرح(-- -دفتر-طرح-حفاظت-از-تالاب های-ایران-
-------------------------------------------------------------------محمدرضا-اکبری-)هماهنگ کنندۀ-کشاورزی-پایدار(------
-----------------------------------------------------------------------حمید-سلطانی-)کارشناس-کشاورزی-پایدار(-- -
- -----------------------------------------------------------------اسماعیل-آهنگری-)کارشناس-فنی-کشاورزی-پایدار(  -
------------------------------------------------------گیسو-پروز-و-آرمین-حبیبی-)کارشناسان-استانی-کشاورزی-پایدار(-- -

بهبود- راستای- در- مشارکتی- و- نوآورانه- رویکردهای- پشتیبان- محیط-زیست- حفاظت- سازمان- تالاب-های- و- دریایی- محیط-زیست- معاونت-
تعامل-انسان-و-محیط-زیست-بوده-است.-همخوان-با-این-نگاه،-دفتر-طرح-حفاظت-از-تالاب-های-ایران-در-سال-1393-پروژه-ای-را-با-عنوان-
»الگوسازی-مشارکت-مردم-در-احیای-دریاچه-ارومیه-از-طریق-استقرار-کشاورزی-پایدار-و-حفاظت-از-تنوع-زیستی«-با-همکاری-جهادکشاورزی،-
برنامه-عمران-سازمان-ملل-متحد-و-دولت-ژاپن-آغاز-کرد.-ذیل-این-پروژه،-از-سال-1395-پروژه-ای-در-رابطه-با-»توسعۀ-مشارکتي-فنّاوري«-
))Participatory-Technology-Development-)PTD(-اجرا-شده-که-در-پي-جای-دادن-فرایند-شکل-گیري-و-تکامل-فنّاوري-کشاورزی-در-
بسترِ-معیشت-محلي-بوده-است.-محقق-شدن-این-امر-مستلزم-تغییراتی-بنیادین-در-ساختارها،-روش-ها-و-روابطی-است-که-در-حوزۀ-کشاورزی-
جریان-دارد.-پروژۀ-PTD-برخي-از-همین-تغییرات-را-در-محیط-کشاورزي-اطراف-دریاچۀ-ارومیه-دنبال-کرده-است،-با-این-چشم-انداز-که-رقابت-
میان-نظام-کشاورزی-و-اکوسیستم-تالابی-منطقه-بر-سر-منابع-محدود-آبی،-به-هم-افزایی-پایدار-میان-این-دو-تبدیل-شود.-کتاب-راهنمای-حاضر-

برگرفته-از-تجربۀ-این-پروژۀ-پایلوتی-است.



 فهرست مطالب 

9-.......................................................................................................................................... پیش-گفتار:-چرا-چنین-راهنمایی؟
12-.......................................................................................................................................................................... تقدیر-و-تشکر
14-....................................................................................................................................................................................... واژگان

19.......................................................................................................... فصل اول: بستر این کتاب راهنما
پیشینۀ-پروژۀ-PTD:-از-کجا-به-این-نقطه-رسیدیم؟.........................................................................................................-21
پایلوت-های-یادگیری..............................................................................................................................................................-27

29 ........................................................................................................................PTD فصل دوم: رویکرد
تحولي-در-رویکرد-تولید-و-اشاعۀ-فنّاوری-کشاورزی.........................................................................................................-31
PTD-و-کشاورزی-پایدار........................................................................................................................................................-40
44-..................................................................................................................................................... معرفی-PTD-و-چرخۀ-آن
ابزار-مشارکتی...........................................................................................................................................................................-56

61 ........................................................................................PTD فصل سوم: پایش و ارزشیابی مشارکتی
چرا-پایش-و-ارزشیابی-مشارکتی؟............................................................................................................................................-63
66-.....................................................................................................................PTD-مشخص-شدن-معیارها-برای-ارزشیابی
67-............................................................................................................................................................. انجام-پایش-و-ارزشیابی
انتخاب-معیارهای-اساسی......................................................................................................................................................-71

91..........................................................................................................PTD فصل چهارم: محیط مساعد
معکوس-شدن-نقش-ها-در-پارادایم-کشاورز-نخست..........................................................................................................-93
دانش،-مهارت،-نگرش-و-رفتار-تسهیل-گری........................................................................................................................-95
96-.............................................................................................................................................................................PTD-مجری
101-.............................................................................................................................................................PTD-سایر-بازیگران
104-....................................................................................................................................................PTD-بستر-نهادی-اجرای



فصل پنجم: حرف های مکمل................................................................................................................111
113-..............................................................................................................................................PTD-سؤالات-متداول-دربارۀ
123-.........................................................................................................................................................PTD-دربارۀ-لجستیک
125-............................................................................................................................................................. سخن-پایانی-مؤلفان

فهرست منابع...................................................................................................................................... 129

 فهرست جداول 

جدول-1-ویژگی-های-کشاورزی-نوع-سوم-در-مقایسه-با-نوع-اول-و-دوم........................................................................-33
34-.................. جدول-2-پژوهش-و-ترویج:-باورها،-و-عرصه-های-پژوهش-های-اجتماعی-اقتصادی-از-1950-تا-2000
جدول-3-تحول-در-رویکرد-پژوهش-کشاورزی..................................................................................................................-35
جدول-4-مقایسۀ-پارادیم-انتقال-فنّاوری-و-پارادایم-کشاورز-نخست.............................................................................-39
64-....................................................................................................... جدول-5-تفاوت-میان-ارزشیابی-مشارکتی-و-متعارف
جدول-6-مصادیقی-از-تنوع-در-نظام-کشاورزی،-برگرفته-از-تجارب-تیم-های-مجری..................................................-84
جدول-7-مصادیقی-از-پیش-بینی-ناپذیری-در-نظام-کشاورزی،-برگرفته-از-تجارب-تیم-های-مجری..........................-85
جدول-8-بخشی-از-ارزشیابی-اصول-کار-مشارکتی،-برگرفته-از-تارعنکبوت-تیم-مجری-شهرستان-ارومیه.............-87
جدول-9-نمونه-هایی-از-ارزشیابی-های-کشاورزان-در-گام-شش-چرخۀ-PTD-برای-محصولات-مختلف.................-118
126-........................................................................................................ جدول-10-مقایسۀ-پارادایم-اشیاء-و-پارادایم-مردم-

 فهرست تصاویر 

25-................................................................................................................................................PTD-تصویر-1-نقشۀ-پایلوت
تصویر-2-نمونه-ارزشیابی-انجام-شده-توسط-تیم-های-مجری...........................................................................................-69
تصویر-3-نقشۀ-جا-به-جایی-تجارب-و-فنّاوری-ها-در-شهرستان-بستان-آباد.......................................................................-74
تصویر-4-نقشۀ-جا-به-جایی-تجارب-و-فنّاوری-ها-در-شهرستان-ارومیه.............................................................................-75
76-............................. تصویر-5-تحلیل-میدان-نیروی-انجام-پذیری-PTD،-روستای-آباجالوی-سفلی،-شهرستان-ارومیه
تصویر-6-تحلیل-میدان-نیروی-انجام-پذیری-PTD،-روستای-شعبانلو،-شهرستان-میاندوآب.....................................-77
79-.............................. تصویر-7-ثبت-مصادیقی-از-اقدام-کشاورزان-برای-گام-های-چرخۀ-PTD،-شهرستان-بستان-آباد



87-..................... تصویر-8-تارعنکبوت-اصول-کار-مشارکتی،-ترسیم-و-ارزشیابی-توسط-تیم-مجری-شهرستان-ارومیه
89-................................. تصویر-9-نمونه-سفرۀ-تحلیلی-از-اقدامات-و-اتصالات-هر-گام-چرخۀ-PTD،-شهرستان-ارومیه
122-.......................................................................... تصویر-10-نقشۀ-ترسیم-شده-به-دست-کشاورزان-شهرستان-ارومیه

 فهرست نمودارها 

23-.......................................................................................................................................PTD-نمودار-1-سیرتاریخی-پروژۀ
26-..............................................................................................................................................PTD-نمودار-2-بازیگران-پروژۀ
44-........................................................................................................................................................... PTD-نمودار-3-چرخۀ
نمودار-4-تارعنکبوت-معیارهای-پروژۀ-PTD-خوب-از-نگاه-تیم-های-مجری..................................................................-67
77-............................. نمودار-5-تحلیل-میدان-نیروی-انجام-پذیر-بودن-PTD،-برگرفته-از-ارزیابی-های-تیم-های-مجری
نمودار-6-چرخۀ-طی-شده-توسط-کشاورز-در-شهرستان-ارومیه.....................................................................................-78
نمودار-7-شواهد-تعاملات-مثلثی،-برگرفته-از-تحلیل-های--تیم-های-مجری...................................................................-81
نمودار-8-نمونه-فنر-ترسیم-شده-توسط-تیم-مجری-شهرستان-ملکان..........................................................................-82
نمودار-9-نمونه-فنر-ترسیم-شده-توسط-تیم-مجری-شهرستان-میاندوآب....................................................................-83
نمودار-10-نمونه-فنر-ترسیم-شده-توسط-تیم-مجری-شهرستان-ارومیه.......................................................................-83
85-................................................................................................... نمودار-11-مثالی-از-درهم-تنیدگی-واقعیت-های-محلی-
نمودار-12-ارزشیابی-عملکرد-تیم-بستان-آباد-با-استفاده-از-طیف-مفهوم-مشارکت......................................................-86
نمودار-13-ارزشیابی-عملکرد-تیم-ملکان-با-استفاده-از-نمودار-نقش-ها..........................................................................-87
نمودار-14-اقدامات-و-اتصالات-گام-های-چرخه-در-آزمایش-مربوط-به-باغات،-شهرستان-ارومیه..............................-88
نمودار-15-اقدامات-و-اتصالات-گام-های-چرخه-در-آزمایش-علف-های-هرز-گوجه-فرنگی،-شهرستان-ارومیه...........-89
نمودار-16-نقش-کشاورزان-و-بیرونی-ها-در-پارادایم-کشاورز-نخست.............................................................................-94
95-................................................................................................................................................ نمودار-17-ابعاد-تسهیل-گری
108-................................................................................................................................................PTD-نمودار-18-نقش-ناظر
116-.................................. نمودار-19-روابط-علت-و-معلولی-مربوط-به-خزان-زودتر-از-موعد-باغات-در-شهرستان-ملکان
نمودار-20-ویژگی-های-متنوع،-درهم-تنیده-و-مخاطره-آمیز-واقعیت-های-محلی..........................................................-117
نمودار-21-معیارهای-رقم-خوب-گندم،-برگرفته-از-نشست-مشترک-محقق-و-کشاورزان،-شهرستان-ارومیه.......-119
120-.................................................... نمودار-22-نمونه-ای-از-خوداصلاحی-فنری-در-فرایند-آزمایش،-شهرستان-ارومیه





پیش گفتار

چرا چنین راهنمایی؟

تجربـۀ-پایلـوت-PTD-در-چنـد-سـال-اخیـر-ایـن-خوش-بینـی-را-تقویـت-می-کنـد-کـه-کاربسـت-ایـن-
رویکـرد-می-توانـد-گامـی-در-جهـت-پایدارتـر-شـدن-نظـام-کشـاورزی-و-معیشـتی-کشـاورزان-باشـد.-در-
طـول-ایـن-پایلـوت-قابلیـت-و-انگیـزۀ-تیم-هـای-مجـری-بـرای-دنبال-کـردن-چرخـۀ-PTD-با-کشـاورزان،-
شـواهد-میدانـی-زیـادی-بـرای-مباحـث-نظری-این-رویکـرد-فراهم-کرده-اسـت.-به-عبارتـی،-در-این-تجربۀ-
آزمایشـی،-تئـوری-PTD-بـه-عرصـۀ-واقعـی-محـک-خـورد-و-فهم-هـای-ارزشـمندی-در-این-باره-به-دسـت-
آمـد.-اتفاقـات-خـوب-و-معتبـری-کـه-در-میدان-رخ-داده،-می-تواند-منشـأ-ایده-و-الهام--بخش-کسـانی-باشـد-

کـه-قصـد-دارنـد-رویکـرد-PTD-را-در-بسـترهای-دیگر-بـه-کار-ببندند.-

همـۀ-ایـن-دلایـل-در-کنـار-هـم-مـا-را-بر-آن-داشـت-تا-دسـت-به-ثبـت-کـردن-فهم-ها-و-دسـتاوردهای-
ایـن-تجربـه-بزنیـم-و-آن-را-در-قالب-کتاب-داهنمایی-که-پیش-روسـت-مسـتند-کنیـم.-از-طرف-دیگر-جای-
خالـی-چنیـن-منبعـی-را-در-میـان-منابـع-فارسـی-احسـاس-می-کردیـم.-تجـارب-چندانـی-از-به-کارگیری-

9



PTD-در-بسـتر-کشـاورزی-ایـران-وجـود-نداشـته-اسـت-یا-اگر-هـم-وجود-داشـته-منابع-ثبت-شـدۀ-زیادی-

از-آن-هـا-در-دسـترس-نیسـت.-بنابرایـن-چنیـن-کتابـی-می-توانـد-نقطـۀ-آغازی-برای-بسـط-یافتـن-تجربۀ-
PTD-در-نقـاط-و-بسـترهای-دیگـر-و-نیـز-سرمنشـأیی-بـرای-ثبت-و-نشـر-چنین-تجاربی-تلقی-شـود.

ایـن-مکتوبـه،-قصـد-ندارد-دسـتور-العمل-و-چارچوبـی-معین-از-کارهـای-لازم-برای-فراینـد-PTD-وضع-
کنـد.-حتـی-زمانـی-کـه-سـخن-از-»چرخـۀ-PTD«-بـا-تسلسـلی-از-گام-هـای-هفت-گانـه-در-میـان-اسـت،-
آنچـه-بیشـتر-از-ترتیـب-گام-هـا-اهمیـت-دارد،-منطـق-این-پیوسـتگی-اسـت.-چه-بسـا-این-منطـق-ایجاب-
کنـد-شـکل-اجرایـی-PTD-در-هـر-موقعیـت-بـه-گونـه-ای-متفاوت-دنبـال-شـود.-در-واقع،-نمی-تـوان-با-این-
راهنمـا-بـه-مثابـه-یـک-»بخشـنامۀ-PTD«-رفتار-کـرد-و-آن-را-بـه-یک-باره-به-سرتاسـر-کشـور-ابلاغ-کرد.-
اینکـه-ایـن-کتـاب-راهنمـا-چـه-چیزی-هسـت-یـا-نیسـت-را-می-تـوان-در-قالب-چنـد-نکته-متذکر-شـد:-

چه چیزی نیست؟چه چیزی هست؟

+ معرفی اجمالی رویکرد PTD و بستر لازم برای آن
+ راهنمایی برای چگونگی پیشبرد فرایندهای PTD گونه 

+ مثال هایی میدانی برای حرف های تئوریک
+ منبعی از ایده هایی که از کار میدانی تیم های مجری 

برخاسته و می توان از آن ها الهام گرفت
+ مجموعه ای از مقتضیات و ملزوماتی که می توانند برای 
دنبال کردن مؤثر فرایند PTD ضروری محسوب شوند

- دستورالعمل قدم به قدم PTD؛ نقشۀ راه تغییرناپذیری 
که عین به عین باید اجرا شود

- گزارشی از عملکرد پنج سالۀ مجریان این پایلوت
- گزارش فنی آزمایش های پیاده شده و نتایجشان

PTD سند و مرجعی کامل و جامع دربارۀ -

کتـاب-را-بـا-معرفـی-شناسـنامه-ای-پایلـوت-PTD-آغـاز-کرده-ایـم-و-پس-از-گـذر-از-تاریخچـه-و-ادبیات-
رویکردهـای-مشـارکتی-در-حوزۀ-کشـاورزی،-رفته-ایم-سـراغ-خـود-چرخۀ-PTD-و-نمـود-عملی-گام-هایش-
در-کار-میدانـی-تیم-هـای-مجـری.-بعـد،-مبحـث-پایـش-و-ارزشـیابی-فراینـد-PTD-را-کمی-بـاز-کرده-ایم-و-
پـس-از-آن-بـه-بسـتر-محیطـی-و-نهـادی-اجـرای-PTD-پرداخته-ایـم.-کتاب-را-با-پاسـخ-به-برخی-سـؤالات-
متـداول-دربـارۀ-PTD-و-سـخن-آخـر-خودمـان-به-پایـان-رسـانده-ایم.-انتظاری-کـه-می-توانیـد-از-هر-فصل-

داشـته-باشـید-در-ابتدای-همان-فصل-بیان-شـده-اسـت.--------

اواخـر-پـروژه،-تسـهیل-گران-میدانـی-PTD-بـا-عنایت-به-این-پرسـش-که-اگـر-به-عقب-بر-می-گشـتیم،- 10



چـه-کاری-را-متفـاوت-انجـام-می-دادیـم؟-جنبه-هـای-مختلـف-تجربه-شـان-را-نقادانـه-بازنگـری-کردنـد.-
ماحصـل-ایـن-بازنگـری،-نکاتی-شـد-که-در-قالـب-کاغذ-یادداشـت-هایی-پراکنده-درجاهـای-مختلف-کتاب-
ذیـل-موضوعـات-مطروحـه-الصاق-شـده-اسـت.-به-نظرمـان-آمد-ایـن-»ای-کاش«هـای-میدانـی-می-تواند-

تجربـۀ-PTD-را-بـه-عنـوان-اثـری-الهام-بخـش،-بـرای-خواننـده-ملموس-تر-کند.

به-زعم-ما-این-کتاب-کوچک-...

-می-توانـد-بـرای-کسـانی-کـه-می-خواهنـد-در-حـوزۀ-کشـاورزی-یـا-توسـعۀ-جوامـع-محلـی-کار-
میدانـی-انجـام-دهنـد-منبعـی از ایـده-باشـد.-پس-اگـر-در-میـدان-هسـتید-و-مایلید-دسـت-به-
آزمـودن-PTD-بزنیـد،-خوشـحال-می-شـویم-در-جریـان-تجـارب-میدانی-تـان-قـرار-بگیریـم-تا-بلکه-

فرصت-هـا-و-چالش-هـای-ایـن-رویکـرد-را-بهتـر-بفهمیـم-؛

-می-توانـد-بـرای-کارکنـان-بدنـۀ-ترویـج-و-تحقیقـات-کشـاورزی-معـرّف نگاهـی متفـاوت-بـه-کار-
بـا-کشـاورزان-باشـد.-پـس-اگـر-مـروج-یـا-محقـق-کشـاورزی-هسـتید-و-بدتـان-نمی-آیـد-مقتضیـات-و-
لازمه-هـای-ایـن-رویکـرد-را-بیشـتر-بشناسـید،-مـا-هـم-آمادگـی-آن-را-داریـم-کـه-دربـاره-اش-گفتگـو-کنیـم؛

-می-توانـد-بـرای-کسـانی-که-درگیـر-فرایند-یادگیری-روش-های-مشـارکتی-در-فضای-دانشـگاهی-
یـا-غیردولتـی-هسـتند-حکـم-آشـنایی بـا ادبیـات ایـن رویکرد در حـوزۀ کشـاورزی-را-
داشـته-باشـد.-پـس-اگـر-جنبه-هـای-روش-شـناختی-PTD-برایتـان-جالـب-اسـت،-مـا-هم-دوسـت-

داریـم-دربـارۀ-چگونگـی-عملی-شـدن-مشـارکت-در-حـوزۀ-کشـاورزی-همفکـری-کنیم؛

-می-توانـد-بـرای-افـرادی-کـه-بـه-طـور-کلـی-علاقه-منـد-بـه-کاربسـت-روش-هـای-مشـارکتی-در-
حوزه-هـای-مختلـف-هسـتند-بـه-مثابـه-یکـی-از-کاربردهای عملـی-این-رویکـرد-قلمداد-شـود.-
پـس-اگر-شـما-جـزء-عمل-ورزان-مشـارکتی-هسـتید،-بازخوردهـا-و-ایده-هایتان-دربـارۀ-قابلیت-های-

بالقـوۀ-PTD-را-از-مـا-دریـغ-نکنید.

بـه-هـر-حـال-فـارغ-از-اینکه-شـما-در-زمـرۀ-این-قبیـل-مخاطبان-قـرار-می-گیرید-یـا-خیـر،-امیدواریم-این-
کتـاب-بتوانـد-کنجکاوی-تـان---را-برانگیـزد-و-شـما-را-به-تأمـل-دربارۀ-نقش-جامعـۀ-محلی-در-فراینـد-تغییر-وا-
دارد.-از-اینکـه-تجربـۀ-منعکـس-شـده-در-کتـاب-را-فتح-بابـی-برای-گفتگـو-تلقی-کنید-اسـتقبال-می-کنیم.-

سارا باقری و سید بابک موسوی نژاد
خرداد-1401 - - - - - -
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تقدیر و تشکر

ابتـدا-بایـد-از-شـرکت-های-مجری-پروژۀ-پایلوتی-توسـعۀ-مشـارکتی-فنّاوری،-یعنی-آریا-کشـت-ملکان،-
پدیـده-سـبزآنیل-میانـدوآب،-دانش-پژوهـان-سبزگسـتر-ارومیـه-و-نهال-گسـتر-جـام-سـهند-بسـتان-آباد،-
تشـکر-کنیـم-کـه-پـای-اجـرای-ایـن-پایلـوت-ایسـتادگی-کردنـد.-پا-بـه-میـدان-بـودن-تسـهیل-گران-این-
شـرکت-ها-امـکان-تولیـد-راهنمایی-مسـتند-به-شـواهد-میدانی-را-فراهم-کرده-اسـت.-دوسـت-داریم-چاپ-

شـدن-ایـن-کتـاب-را-ادای-احترامـی-به-زحمـات-متواضعانۀ-خودشـان-بدانند.-

در-طـول-پنـج-سـال،-حدود-217-کشـاورز-بـه-صورت-داوطلبانه-و-به-اتکای-منابع-شـخصی-خودشـان-
در-آزمایش-هـای-PTD-مشـارکت-کردنـد.-عـلاوه-بـر-ایـن-تعـداد،-کشـاورزان-دیگـری-هـم-بودنـد-کـه-با-
وجـود-اینکـه-در-فراینـد-آزمایـش-شـرکت-نداشـتند،-اما-بـا-تحلیل-هـا،-همفکری-هـا-و-ارزیابی-هـای-خود-
در-مراحـل-مختلـف-پـروژه،-بـه-پختگـی-و-عمـق-یافتن-کار-کمـک-کردنـد.-همچنین-بالغ-بـر-69-محقق-
و-کارشـناس-و-39-کاربلد-محلی-در-پیاده-سـازی-و-ارزشـیابی-آزمایش-های-PTD،-کشـاورزان-را-همراهی-
کردنـد.-حـد-و-حـدود-ایـن-همراهـی-معمـولاً-فراتـر-از-وظایـف-سـازمانی-و-اداری-بـود.-بـدون-اعتمـاد-و-
صبـوری-ایـن-کشـاورزان،-محققـان-و-کاربلـدان،-قطعـاً-چیـزی-از-میـدان-دسـتمان-را-نمی-گرفـت-کـه-

بتوانیـم-بر-اساسـش-کتـاب-راهنمایی-بسـازیم.-

تشـکر-ویـژه-ای-داریـم-از-آقایـان-اصغـر-همدسـت-و-اتابک-محمـدی-از-دفتـر-هماهنگـی-ترویج-جهاد-
کشـاورزی-اسـتان-آذربایجـان-شـرقی،-آقایـان-ناصـر-صیامـی-و-منصـور-زینـال-زاده-از-ادارۀ-ترویـج-جهاد-
کشـاورزی-شهرسـتان-ملـکان،-آقای-رامین-حمیـدی-از-ادارۀ-ترویج-جهاد-کشـاورزی-شهرسـتان-ارومیه،-
خانـم-حکیمـه-دیبایـی-از-ادارۀ-زراعـت-جهـاد-کشـاورزی-شهرسـتان-ارومیـه-و-خانم-نفیسـه-طوسـی-از-
ادارۀ-محیط-زیسـت-و-سـلامت-غذای-جهاد-کشـاورزی-اسـتان-آذربایجان-غربی.-این-دوسـتان،-علاوه-بر-
همـکاری-صمیمانـه-در-قالـب-نقـش-سـازمانی-و-کارشناسـی-خود-در-طـول-پایلـوت-PTD،-کمک-فکری-

شـایانی-در-فراینـد-تولیـد-کتاب-راهنما-داشـتند.

ضمنـاً-از-نقـش-حامیانـۀ-خانـم-حسـنیه-محمـدی،-رئیـس-ادارۀ-ترویـج-جهاد-کشـاورزی-شهرسـتان-
ملـکان-در-آغـاز-پایلـوت،-آقای-اشـکان-رضایـی-از-مرکز-خدمـات-جهاد-کشـاورزی-نازلوچای-شهرسـتان-
ارومیـه،-آقـای-محمدعلـی-صادقیـان-از-ادارۀ-طـرح-و-برنامـۀ-جهـاد-کشـاورزی-شهرسـتان-میانـدوآب-و-
خانم-هـا-فاطمـه-ایران-نـژاد-و-پـری-فیـروزی-از-ادارۀ-ترویـج-جهـاد-کشـاورزی-شهرسـتان-میانـدوآب-نیز-

گذشـت. نباید- 12



بایـد-از-حمایـت-طـرح-حفاظت-از-تالاب-های-ایـران-بابت-پشـتیبانی-از-اجرای-این-پایلـوت-و-انعطافی-
کـه-در-برابـر-رونـد-آن-نشـان-داد،-تشـکر-کنیم،-به-ویـژه-آقای-حمید-سـلطانی-که-از-ابتدای-شـکل-گیری-
ایـن-پایلـوت-حضـور-داشـته-و-هیچ-وقـت-همفکـری-و-بازخـورد-دربـارۀ-رونـد-کار-و-گزارش-هـا-را-از-مـا-و-

تیم-هـای-مجـری-دریغ-نکرده-اسـت.

در-نهایت-لازم-اسـت-از-نسـترن-موسـوی،-فروغ-السـادات-بنی-هاشـم،-میترا-معظمی-و-مهدی-گنجیان-
سپاسـگزاری-کنیـم-کـه-خواهـش-مـا-را-اجابـت-کردند-و-نسـخۀ-قبـل-از-چاپ-کتـاب-را-خواندنـد.-اینکه-
پیشـنهادات-محتوایـی،-ادبـی--و-ساختاری-شـان-چقـدر-بـه-ارتقـای-کیفیـت-کتـاب-کمـک-کـرد-به-جای-
خود،-آنچه-عمیقاً-باعث-شـور-و-شـعفمان-شـد،-نکته-سـنجی-این-عزیزان-در-خواندن-متن،-مهربانی-شـان-
در-لحـن-بازخـورد-و-دقـت-و-حوصلـه-ای-بـود-کـه-بـرای-این-کار-به-خـرج-دادنـد.-برایمان-بسـیار-آموزنده-

بـود-و-بابـت-داشـتن-چنین-دوسـتانی-بر-خـود-بالیدیم.
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ابزار مشارکتی

تکنیک-هـا-و-روش-هایـی-بصـری-هسـتند-کـه-بـرای-تحلیـل-جنبه-هـای-گوناگونـی-از-زندگـی-و-معیشـت-

ی-رونـد.-بـه-واسـطۀ-بصـری-و-معمـولاً-گروهـی-بودنشـان،-بسـاط-درگیر-شـدن-
جامعـۀ-محلـی-بـه-کار-م

هم-افـزای-اقشـار-مختلـف-مـردم-محلـی-در-تحلیـل،-برنامه-ریـزی-و-ارزشـیابی-مهیـا-می-شـود،-و-بدیـن-

ه-و-توانمندکننده-برای-همه-تسـهیل-
ترتیـب-انتظـار-مـی-رود-فرایندی-از-مشـارکت-دربرگیرنـده،-منصفانـ

شـود.-بعضـاً-ایـن-تکنیک-هـا-و-روش-هـا-را-به-ابزاری-بـرای-تحلیل-های-مکانـی-و-زمانی-و-نیز-بـرای-تحلیل-

روابـط-طبقه-بنـدی-کرده-انـد.

برنامه ریزی عملیاتی

ایـن-هـم-بخشـی-از-گام-چهـار-اسـت-و-اشـاره-بـه-همفکری-هایـی-دارد-کـه-کشـاورزان،-پـس-از-انتخـاب-
ایده-هایـی-از-نمایشـگاه-فنّـاوری-بـرای-آزمـودن،-بـا-محقـق-یـا-کاربلـد-دارند-و-طـی-آن-دربـارۀ-انتظارات-
متقابـل-و-نیـز-ملزومات-و-مقتضیـات-آزمایش-توافق-می-کننـد.-توافق-در-مورد-زمـان-وکیفیت-بازدیدهای-

ادواری-و-نیـز-زمـان-نشسـت-ها-از-جملـه-مثال-هایـی-بـرای-ایـن-برنامه-ریزی-اسـت.-

واژگــــــــــان

بازدید ادواری

همراه- به- و- به-صورت-جمعی- آزمایشگر- کشاورزان- آن- در- که- برنامه-ریزی-شده- است- فعالیتی-

محقق-یا-کاربلد-به-زمین-یا-باغ-تک-تک-شان-سر-می-زنند-و-روند-آزمایش-و-نتایجش-را-با-هم-

بررسی-می-کنند.-اینگونه-بازدیدها-که-در-طول-آزمایش-تکرار-می-شوند،-فرصت-به-اشتراک-گذاری-

تجارب-و-یادگیری-مشترک-را-برای-کشاورزان-و-محقق-یا-کاربلد-فراهم-می-آورد.-به-واسطۀ-همین-

روند-آزمایش-ایجاد-شود.پایش-های-نقادانۀ-جمعی-ممکن-است-به-فراخور-وضعیت-زمین-یا-باغ،-تغییراتی-در-فنّاوری-یا-

برنامه ریزی عملی

بخشـی-از-گام-چهـار-چرخـۀ-PTD-اسـت-کـه-پـس-از-جسـتجوی-راه-حل-بـرای-نیازهای-

اولویـت-دار-کشـاورزان-انجام-می-شـود-و-طی-آن-تسـهیل-گران-و-کشـاورزان-بـرای-عرضه-

ایده-هـا-همفکـری-کـرده-و-نمایشـگاه- بـا-صاحبـان- ایده-هـای-دارای-پتانسـیل- شـدن-
فنّـاوری-را-در-محیـط-روسـتا-برگـزار-می-کننـد.-

پایداری

دوام-و-قـوام-منابـع-طبیعـی-و-اقتصادی-و-اجتماعی-در-عین-تأمین-شـدن-نیازهای-اقشـار-
مختلـف-نسـل-حاضر-و-آینـدۀ-جوامع-محلی.-

فنر

اشـاره-بـه-چرخـۀ-فکر،-اقـدام،-بازنگـری-و-بازخـورد-دارد.-این-چهـار-مرحلـه-در-رویکردهایی-

دنبـال-می-شـوند-کـه-بـه-صـورت-فرایندمـدار-بـه-اقدامـات-و-پروژه-هـا-نـگاه-می-کننـد.-تکرار-

شـدن--پی-درپـی-ایـن-چرخـه،-در-بعضـی-محافل-بـه-»فنـر«-تعبیر-می-شـود.

کشاورز آزمایشگر
فـردی-کـه-در-امتـداد-تحلیـل-مسـائل-و-مشـکلات-کشـاورزی-خـود،-از-میـان-راه-حل-هایی-که-
را-بـا-نیاز-و-شـرایط-خود-می-سـنجد.بـه-او-عرضـه-می-شـود،-ایـده-ای-را-برای-آزمـودن-انتخـاب-می-کنـد-و-میـزان-انطباق-پذیری-آن-

نقشۀ اجتماعی، روستای شعبانلو، شهرستان میاندوآب

روستای بایقوت، شهرستان ملکانکشاورزان در حال بررسی بیماری مزرعۀ لوبیا، 

نشست مشترک کشاورزان، محقق و تسهیل گران، 
شهرستان ارومیه
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محقق یا کارشناس 

فـردی-کـه-نهـاده،-تکنیـک،-ابـزار-یا-شـیوه-ای-فنی-را-پیش-تـر-در-فضای-آزمایشـگاهی-یـا-تحقیقاتـی-آزمایش-

کـرده-و-بـه-نتیجه-رسـانده-اسـت-و-می-توانـد-معرّف-آن-به-عنـوان-راه-حلی-بالقـوه-برای-اولویت-های-کشـاورزان-

باشـد.-از-ایـن-رو-می-توانـد-کشـاورزان-را-در-آزمـودن-ایده-هـا-و-منطبـق-کردنشـان-با-شـرایط-محلـی-همراهی-

کنـد.-آمـدن-دو-واژۀ-محقـق-و-کارشـناس،-بـه-دلیـل-مشـارکت-محققـان-مراکـز-تحقیقاتـی-و-کارشناسـان-
دسـتگاه-های-اجرایـی-سـازمان-جهـاد-کشـاورزی-در-فراینـد-PTD-بوده-اسـت.

کاربلد محلی 

-بـه-ابتـکار-خـود-روی-تغییر-جنبه-هـای-فنی،-اقتصـادی-و-اجتماعـی-کشـاورزی-اش-کار-کرده-و-
کشـاورزی-کـه

ی-سـازگار-کرده-اسـت.-به-واسـطۀ-این-تجربۀ-شـخصی-می-توانـد-مانند-محقق-
آن-تغییـرات-را-بـا-شـرایط-محلـ

-در-فرایند-توسـعۀ-مشـارکتی-فنّاوری-باشـد.-
و-کارشـناس،-معرّف-ایده-اش

نمایشگاه فنّاوری1

ارائـه-شـدن-ایده-هـای-دارای-پتانسـیل-در-محیـط-روسـتا-تـدارک-دیـده-
ت-کـه-بـه-منظـور-

بسـتری-اسـ

ن-یـا-کاربلـدان-محلـی،-ایده-هـا،-نوآوری-هـا،-تجهیـزات-و-محصـولات-
می-شـود.-در-ایـن-نمایشـگاه-محققـا

ی-را-در-پاسـخ-بـه-مسـائل-اولویـت-دار-کشـاورزان-عرضـه-می-کننـد.-ایـن-ایده-هـا-پیش-تـر-در-گام-
متنوعـ

جسـتجوی-راه-حـل-توسـط-کشـاورزان-و-تسـهیل-گران-شناسـایی-شـده-اند.-بـه-ایـن-ترتیـب-سـبدی-از-

ی-گیـرد-تـا-بـر-مبنای-شـرایط-و-خواسـت-خـود-برخـی-از-آن-ها-را-
گزینه-هـا-پیـش-روی-کشـاورزان-قـرار-م

بـرای-آزمـودن-انتخـاب-کنند.

می-خواستیم- اگر- است.- رفته- کار- به- -PTD به- مربوط- منابع- در- که- است- اصطلاحی- -،technology- fair انگلیسی- زبان- به- یا- فنّاوری،- نمایشگاه- عبارت- -.1
سختگیرانه-تر-واژه-گزینی-کنیم،-در-واقع-باید-از-عبارت-»نمایشگاه-ایده-ها«-استفاده-می-کردیم،-اما-از-آنجایی-که-راه-حل-های-عرضه-شده-در-این-فضا-و-محفل-

نمایشگاهی-احتمالاً-پیش-تر-برای-افرادی-حکم-فنّاوری-را-پیدا-کرده-بوده،-با-اغماض-اصطلاح-رایج-تر-»نمایشگاه-فنّاوری«-را-به-کار-برده-ایم.
1. Participatory Technology Development (PTD) 2. Robert Chambers

گونه-ای-تغییر-می--دهند-که-پاسخ-گوی-نیازشان-و-سازگار-با-شرایطشان-باشد.-اطلاعات-محققان-بیرونی-بهره-می-جویند-و-ابزار،-نهاده-ها-و-شیوه-هایی-را-ابداع-می-کنند-یا-به-طی-این-فرایند-کشاورزان-در-کنار-دانش-و-تجربۀ-محلی-شان-،-به-صورت-آگاهانه-از-تخصص-و-فرایندی-درون-زا-و-توانمندکننده-از-تغییر-نظام-کشاورزی-به-منظور-پایدارتر-شدن-آن-است.-توسعۀ مشارکتی فنّاوری1

فنّاوری

مجموعه-ای-از-ابزار،-مهارت-ها-و-روش-هایی-که-برای-تولید-کالا-یا-خدمات-به-کار-گرفته-می-شود.-در-رویه-های-متداول-پژوهش-و-

ترویج-کشاورزی،-منظور-از-فنّاوری-خروجی-کار-محققان-در-آزمایشگاه-ها-و-ایستگاه-های-تحقیقاتی-است-که-به-شکل-بسته-های-ثابت-

به-بدنۀ-ترویج-منتقل-می-شود-تا-میان-کشاورزان-اشاعه-یابد؛-در-حالی-که-در-PTD،-فنّاوری،-محصول-نهایی-تعامل-میان-کشاورز،-

محقق-و-تسهیل-گر-است.-در-این-تعامل-ایده-های-دارای-پتانسیل-در-بستر-واقعی-کشاورز-آزمایش-می-شوند-و-زمانی-عنوان-فنّاوری-

به-آن-ها-اطلاق-می-شود-که-نیاز-او-را-تأمین-کرده-و-با-شرایط-و-محدودیت-هایش-سازگار-شده-باشند.-

سفرۀ تحلیل

برخـی- میـان- در- کـه- اسـت- اصطلاحـی-

بـه- اشـاره- و- یافتـه- رواج- تسـهیل-گران-

کاغذهـای-بزرگـی-دارد-کـه-روی-آن-مـردم-

ا-اسـتفاده-از-ابزارهـای-مشـارکتی-
محلـی-بـ

تحلیـل-- را- واقعیت-هایشـان- و- مسـائل-

-. می-کننـد

اصطلاحـی-اسـت-کـه-از-ادبیـات-رابرت-چمبـرز2-وام-سبد 
می-گیرنـد-و-می-تواننـد-از-میانـش-انتخـاب-کننـد.-کـه-کشـاورزان-بـرای-نیازهایشـان-در-معرضـش-قرار-گرفته-شـده-و-اشـاره-بـه-مجموعـه-گزینه-هایـی-دارد-

نقشۀ انتقال تجارب، شهرستان ارومیه

نمایشگاه فناّوری در روستا، شهرستان ارومیه
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فصل اول
در این فصل ...

با انگیزۀ اجرای پایلوت PTD آشنا خواهید شد، و اینکه اساساً ایده اش از کجا آمد و چه شرایطی زمینه ساز به 
جریان انداختن فرایند یادگیری PTD شــد. جغرافیا و ساختار سازمانی پایلوت هم معرفی شده است. همچنین 
دربــارۀ ویژگی ها و مقتضیات پروژه های پایلوت، که PTD نیز یکی از آن هاســت، صحبت هایی به میان آمده 

است. 

بستر کتاب راهنما





بستر کتاب راهنما

پیشینۀ پروژۀ PTD: از کجا به این نقطه رسیدیم؟

پـروژۀ-PTD،-کارش-را-در-سـال-1395-در-فـاز-سـومِ-پـروژۀ-»الگوسـازی-مشـارکت-مـردم-در-احیای-
دریاچـه-ارومیـه-از-طریـق-اسـتقرار-کشـاورزی-پایـدار-و-حفاظت-از-تنوع-زیسـتی«1-به-صورت-آزمایشـی-
آغـاز-کـرد.-پیش-تـر-و-از-سـال-1393،-طـرح-حفاظـت-از-تالاب-هـا،-برنامـه-ای-را-بـرای-ارتقـای-ظرفیـت-
کارکنـان-و-مجریـان-پـروژۀ-اسـتقرار-کشـاورزی-پایدار-به-جریـان-انداخته-بـود-تا-با-مفاهیـم-و-روش-های-
مشـارکتی-آشـنا-شـوند-و-متعاقبـاً-کارشـان-بـا-کشـاورزان-را-بـا-رویکـردی-مشـارکتی-تر-پیـش-ببرنـد.-
بازنگری-هـای-پایانـی-سـال-اول-برنامـۀ-ظرفیت-سـازی،-بیانگر-آن-بود-کـه-برخی-مجریـان،-مقتضیات-کار-
مشـارکتی-را-بـه-خوبـی-درک-کـرده-و-در-میـدان-به-نحـوی-مؤثر-بـه-کار-می-گیرند.-به-تبع-این-مشـاهده،-
و-در-پـی-گفتگوهایـی-کـه-میـان-اعضـای-تیـم-ظرفیت-سـازی،-مدیریـت-وقـت-طـرح-تالاب-هـا-و-یکی-از-
کارشناسـان-اسـتانی-دفتـر-هماهنگـی-ترویج-شـکل-گرفـت،-کم-کم-ایدۀ-پایلـوت-کردن-PTD-ابداع-شـد.-
قـرار-شـد-مجالی-بـرای-محک-خوردن-رهیافت-PTD،-که-اتفاقاً-خواسـتگاهش-تسـهیل-مشـارکت-جوامع-

1.--در-ادامۀ-متن،-از-این-پروژه-به-اختصار-با-عنوان-»استقرار-کشاورزی-پایدار«-یاد-می-شود.
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کشـاورز-در-فراینـد-پایدارسـازی-کشـاورزی-بود،-مهیا-شـود.
پروژۀ استقرار کشاورزی پایدار*

پروژۀ-استقرار-کشاورزی-پایدار-هفت-سال-پیش-در-روستاهای-حوضۀ-آبریز-دریاچۀ-ارومیه-
ادارههای-کل-جهاد-کشاورزي-دو-استان- با-همکاري-سازمان-حفاظت-محیط-زیست-و-
آذربایجان-غربي-و-شرقي-آغاز-شد.-کوشش-می-شد-با-استفاده-از-تکنیک-هاي-کشاورزی-پایدار،-مصرف-منابع-آب-
و-نهاده-هاي-کشاورزي-در-سطح-مزرعه-کاهش-یافته-و-از-این-طریق-علاوه-بر-پایدارسازي-فعالیت-هاي-کشاورزي،-
فضای-مناسبی-برای-مشارکت-جوامع-محلی-فراهم-شود.-جهت-عملیاتي-کردن-پروژه،-شهرستان-هایي-در-سطح-
حوضۀ-آبریز-دریاچۀ-ارومیه-تعیین-شدند-و-مقرر-شد-تا-در-سطح-هر-شهرستان-شرکت-هایي-تحت-عنوان-شرکت-

مجري-اقدامات-مورد-نظر-را-اجرا-کنند.

در-نگاه-اول،-به-ذهن-متبادر-می-شود-که-ادبیات-سند-پروژه،-از-مباحث-مشارکتی-تأثیر-گرفته-و-بر-محور-قرار-دادن-
واقعیت-های-میدانی-و-دانش-بومی-دلالت-دارد.-انتظار-می-رفت-»کاربست-تکنیک-ها-بر-دانش-و-توسعه-فناوری-سبز،-
مشارکت-آگاهانه-ذی-نفعان،-توانمندسازی-نیروی-انسانی-و-افزایش-مهارت-ها«**-متمرکز-شود.-»توانمندسازی-و-دخالت-
آگاهانه-جوامع-محلی-به-ویژه-در-بخش-روستایی-و-کشاورزان-کوچک«**-مهمترین-شاخص-اقدام-در-این-برنامه-بود.

با-این-حال،-آنچه-در-عمل-اتفاق-افتاد-دور-از-این-مدعا-بود.-اساساً-ملاک-عمل-مجریان،-تعداد-تکنیک-های-فنی-
مستقر-در-مزارع-بود،-نه-کیفیت-مشارکت-کشاورزان.-رویکرد-و-روش-کار-بسیاری-از-مجریان،-عملًا-ترویجی-بود-و-
مشارکت-به-معنای-واقعی-آن،-یعنی-واگذار-شدن-تدریجی-ابتکار-عمل-به-خود-کشاورزان،-آنگونه-که-باید،-رخ-نداد.-
بر-داده-های-کمّی-به-عنوان-شواهد-اثرگذاری-تأکید-بیش-از-حدّی-می-شد-و-پروژه-معمولاً-از-تغییرات-واقعی-به-جا-

مانده-در-جامعۀ-محلی،-غافل-بود.

در-چنین-شرایطی-بود-که-پایلوت-PTD-شکل-گرفت-تا-ابتکار-عملِ-آشیان-دادن-فرایند-پایدار-شدن-کشاورزی-
در-بستر-واقعیت-های-جامعۀ-محلی،-به-خود-کشاورزان-منتقل-شود.

-*-برگرفته-از-گزارش-توجیه-طرح--تلفیقی-برای-حامی-مالی-)گروه-مشاوران-طرح-های-تلفیقی،-1400(
**-به-نقل-از-سند-»معرفی-و-راهنمای-ساده-استقرار-برنامه-کشاورزی-پایدار-با-راهبرد-IPCM-در-حوضه-ی-دریاچه-ارومیه«-از-
انتشارات-طرح-حفاظت-از-تالابهای-ایران-در-1393.-همچنین،-نگاه-کنید-به-»گزارش-بازدید-کمیته-الگوی-کشت-پژوهشکده-
-»IPCM-دریاچه-ارومیه-و-اساتید-دانشگاه-ارومیه-از-طرح-کشاورزی-پایدار-با-راهبرد-مدیریت-مشارکتی-سیستمی-جامع-تولید

در-نشانی-زیر:
https://urmialake.urmia.ac.ir/sites/urmialake.urmia.ac.ir/files/IPCM_report_hessari5%b5%1d.pdf
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نقطـۀ-آغـاز-پایلـوت-PTD،-روسـتای-بایقوتِ-شهرسـتان-ملـکان-بود.-دلیل-انتخاب-شـدن-شهرسـتان-
ملـکان،-اقبالـی-بـود-کـه-اعضـای-شـرکت-آریاکشـت-ملـکان-بـرای-به-کاربسـتن-آموزش-های-مشـارکتی-
قبلـی-نشـان-داده-بودنـد.-سـال-بعـد،-روسـتایی-جدید-بـه-پایلوت-PTD-در-شهرسـتان-ملکان-اضافه-شـد-
و-همچنیـن-دو-شـرکت-دانش-پژوهـان-سبزگسـتر-شهرسـتان-ارومیـه-و-پدیـدۀ-سـبزآنیل-میانـدوآب-نیز-
بـه-ایـن-پـروژۀ-آزمایشـی-پیوسـتند.-در-سـال-1397-که-مصادف-بـا-فاز-پنجم-پروژۀ-اسـتقرار-کشـاورزی-

پایـدار-بـود،-PTD-مجموعـاً-در-هفـت-روسـتا-از-این-سـه-شهرسـتان-بـه-جریان-افتـاده-بود.-

4
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ارومیه

1395 1396 1397 1398 1399

1
روستا

ملکان

7
روستا

11
روستا 9

روستا

آماده شدن سراب و 
بستان آباد برای ورود

PTD-نمودار-1-سیرتاریخی-پروژۀ

همزمـان-بـا-پیـش-رفتـن-فرایند-PTD-با-تسـهیل-گری-این-سـه-شـرکت-مجـری،-دو-شـرکت-دیگر-در-
-شهرسـتان-های-سـراب1-و-بستان-آباد-نیز-به-پروژۀ-استقرار-کشـاورزی-پایدار-در-آذربایجان-شرقی-پیوستند.

123.-تیم-سراب-به-دلیل-برخی-مشکلاتی-که-در-شرکتش-پیش-آمد،-نتوانست-در-آخرین-سال-پایلوت-پروژه-را-همراهی-کند.-



فرایند PTD در این 
مدت بر روی 50 مسئلۀ 

اولویت دار و منتخب 
کشاورزان تمرکز داشت و 
برای پاسخ به این مسائل 
ایده هایی را در قالب 

14 نمایشگاه فناّوری در 
معرض دید و انتخاب 
کشاورزان قرار داد

-از-این-دو-شـرکت-انتظار-می-رفت-بر-روی-به-کارگیری-رویکرد-و-روش-های-مشـارکتی-در-فعالیت-های-شـان-
بـا-جوامـع-کشـاورز-در-راسـتای-کشـاورزی-پایـدار-تمرکـز-کننـد.-در-واقـع-این-چشـم-انداز-وجود-داشـت-
کـه-شـرکت-های-مجـری-نهال-گسـتر-جـام-سـهند-بسـتان-آباد-و-خوشه-زرین-گسـتر-سـراب-از-همـان-بـدو-
همکاری-شـان-بـا-پـروژۀ-اسـتقرار-کشـاورزی-پایدار،-کارشـان-را-بـا-رویکـرد-و-روش-های-مشـارکتی-دنبال-

کننـد-تـا-بلکـه-بـرای-ملحق-شـدن-به-پـروژۀ-PTD-در-سـال-های-بعدی-آمادگـی-لازم-را-کسـب-کنند.

پـس-از-بازنگری-هایـی-کـه-در-پایـان-فاز-پنجم-اسـتقرار-کشـاورزی-پایـدار-صورت-گرفـت-دفتر-طرح-
حفاظـت-از-تالاب-هـای-ایـران-تصمیـم-گرفت-پـروژۀ-PTD-را-در-فاز-ششـم-نیز-ادامه-دهد.-بـه-این-ترتیب-
بـا-اضافـه-شـدن-دو-شهرسـتان-بسـتان-آباد-و-سـراب،-فراینـد-PTD-در-فـاز-شـش،-جمعاً-در-یازده-روسـتا-
در-پنـج-شهرسـتان-دنبـال-شـد.-بـر-مبنـای-تجـارب-بـه-دسـت-آمـده-در-فاز-شـش-و-بـرای-اسـتفاده-از-
فرصت-هایـی-کـه-طـی-آن-بـه-وجـود-آمد،-تصمیم-بر-آن-شـد-کـه-پـروژۀ-PTD-در-فاز-هفت-در-نهُ-روسـتا-

در-چهـار-شهرسـتان-ملـکان،-بسـتان-آباد،-میانـدوآب-و-ارومیه-ادامـه-پیدا-کند.

بـه-ایـن-ترتیـب-پایلـوت-PTD-به-مدت-پنج-سـال-در-آذربایجان-شـرقی-و-غربی-اجرا-شـد.-البته-نباید-
آنچـه-در-عمـل-رخ-داد-را-تجربـه-ای-پنـج-سـاله-محسـوب-کـرد،-چرا-که-از-یک-سـو-قرارداد-شـرکت-های-
مجـری-PTD-یـک-سـاله-بـود-و-در-پایـان-هـر-سـال-دربـارۀ-تمدیـد-شـدن-یـا-نشـدن-آن-تصمیم-گیـری-
می-شـد.-بنابرایـن-پایلـوت-PTD-را-بیشـتر-بایـد-پـروژه-ای-با-پنج-مرحلۀ-یک-سـاله-تصور-کرد-تـا-پروژه-ای-
کـه-از-همـان-ابتـدا-بـرای-پنـج-سـال-تعریـف-شـده-باشـد.-از-سـوی-دیگـر-بـه-دلیـل-تأخیرهایـی-که-در-
امضـای-قراردادهـا-و-آغـاز-رسـمی-کار-وجـود-داشـت،-بیشـتر-قراردادهـا-عملًا-بـرای-مدتی-کمتـر-از-12-

مـاه،-و-آن-هـم-ناهماهنـگ-بـا-سـال-زراعی-منطقـه،-منعقد-می-شـدند.-

بـه-هـر-حـال-در-طـول-ایـن-تجربـه-217-کشـاورز-درگیـر-آزمایش-هـا-شـدند-و-14-تسـهیل-گر-و-نیز-
118-کاربلـد-و-متخصـص-ایـن-کشـاورزان-را-همراهـی-کردنـد.-39-نفـر-از-ایـن-متخصصـان-را-کاربلدان-
محلـی-و-روسـتایی-تشـکیل-می-دادنـد-و-79-نفـر-از-آن-هـا-محققـان-و-کارشناسـانی-بودنـد-کـه-از-بدنـۀ-

جهـاد-کشـاورزی-و-مراکـز-تحقیقاتـی-بـا-پـروژه-همـکاری-کردند.-

فراینـد-PTD-در-ایـن-مـدت-بـر-روی-50-مسـئلۀ-اولویـت-دار-و-منتخـب-کشـاورزان-تمرکـز-داشـت-و-
بـرای-پاسـخ-بـه-ایـن-مسـائل-ایده-هایـی-را-در-قالـب-14-نمایشـگاه-فنّـاوری-در-معـرض-دیـد-و-انتخـاب-
کشـاورزان-قـرار-داد.-از-فراینـد-جسـتجوی-راه-حـل-بـرای-مسـائل-اولویـت-دار،-83-آزمایش-شـکل-گرفت-
کـه-در-آن-64-ایـدۀ-فنـی-گوناگـون-در-همکاری-هـای-مشـترکی-میـان-کشـاورزان-و-محققـان-آزمـوده- 24



شـد.-برخـی-از-ایـن-فنّاوری-هـا،-بـه-ویـژه-پس-از-تطبیـق-یافتن-با-شـرایط-محلـی،-محدود-به-کشـاورزان-
آزمایشـگر-درگیـر-در-پـروژه-باقـی-نماندنـد-و-بـه-دیگـر-کشـاورزان-و-روسـتاها-نیز-اشـاعه-یافتنـد.-برای-
مثال-24-نوع-فنّاوری-در-داخل-روسـتاهای-پروژه-و-از-طریق-کشـاورزان-آزمایشـگر-به-سـایر-کشـاورزان-
روسـتا-اشـاعه-یافـت-و-13-نـوع-فنّـاوری-نیـز-بـه-همیـن-ترتیـب-بـه-روسـتاهایی-اشـاعه-یافت-کـه-جزء-
محـدودۀ-اجـرای-پـروژه-نبودنـد-و-حتی-تـا-60-کیلومتر-با-آن-فاصله-داشـتند.-این-شـکل-از-اشـاعۀ-افقی-
کشاورزبه-کشـاورز-منجـر-بـه-ایـن-شـد-که-علاوه-بر-9-روسـتای-محـل-پـروژه،-فنّاوری-ها-به-24-روسـتای-
خـارج-از-پـروژه-نیـز-اشـاعه-پیـدا-کننـد.-بار-اصلـی-این-اشـاعه-را-21-نفـر-از-کشـاورزان-آزمایشـگری-به-
عهـده-داشـتند-کـه-بـه-مـرور-طـی-فراینـد-PTD-بـه-کاربلدهایـی-تبدیـل-شـدند-کـه-هـم-بـه-فنّاوری-ها-

.PTD-تسـلط-داشـتند-و-هم-بـه-فراینـد-آزمایشـی-و-چرخۀ

13 

شاورزان را کاربلد و متخصص این ک 108گر و نیز تسهیل 14رگیر آزمایش شدند و کشاورز د 217در طول این تجربه به هر حال 
ها محققان و کارشناسانی نفر از آن 79دادند و نفر از این متخصصان را کاربلدان محلی و روستایی تشکیل می 39همراهی کردند. 

 بودند که از بدنۀ جهاد کشاورزی و مراکز تحقیقاتی به پروژه ملحق شدند. 

هایی را در دار و منتخب کشاورزان تمرکز داشت و برای پاسخ به این مسائل ایدهمسئلۀ اولویت 50در این مدت بر روی  PTDفرایند 
 83دار، حل برای مسائل اولویتآوری در معرض دید و انتخاب کشاورزان قرار داد. از فرایند جستجوی راهنمایشگاه فن 14قالب 

شد. برخی از این  دهمشترکی میان کشاورزان و محققان آزمو هایآوری گوناگون در همکاریفن 64آن  آزمایش شکل گرفت که در
ها، به ویژه پس از تطبیق یافتن با شرایط محلی، محدود به کشاورزان آزمایشگر درگیر در پروژه باقی نماندند و به دیگر آوریفن

آوری در داخل روستاهای پروژه و از طریق کشاورزان آزمایشگر به سایر نوع فن 24کشاورزان و روستاها نیز اشاعه یافتند. برای مثال 
آوری نیز به همین ترتیب به روستاهایی اشاعه یافت که جزو محدودۀ اجرای پروژه نبودند نوع فن 13کشاورزان روستا اشاعه یافت و 

 9ها علاوه بر آوریکشاورز منجر به این شد که فنورزبهکیلومتر با آن فاصله داشتند. این شکل از اشاعۀ افقی کشا 60و حتی تا 
نفر از کشاورزان آزمایشگری به  21روستای خارج از پروژه نیز اشاعه پیدا کنند. بار اصلی این اشاعه را  24روستای محل پروژه، به 

سلط دارند و هم به فرایند آزمایشی و ها تآوریبه مرور تبدیل به کاربلدهایی شدند که هم به فن PTDعهده داشتند که طی فرایند 
 .PTDچرخۀ 

 آباجالوی سفلی
 قرابقلو

 میاندوآب

 آبادتپه اسماعیل مرادخانلو
 شعبانلو

ملکان
 شهرمبارک

 بایقوت

 تبریز

 قره بابا

 آبادبستان

 نوجه ده سادات

 ارومیه

 PTDنقشۀ پایلوت  1 یرتصو
PTD-تصویر-1-نقشۀ-پایلوت

25



عـلاوه-بـر-بسـتر-جغرافیایـی-که-بـرای-پایلـوت-PTD-در-دو-اسـتان-آذربایجـان-شـرقی-و-غربی-وجود-
داشـت،-ایـن-تجربـه-در-بسـتر-یک-نظـام-اداری-مالی-اتفاق-افتاد.-این-سـاختار-سـازمانی-که-شـامل-نهاد-

کارفرمـا1،-شـرکت-مجـری-و-تیـم-مربی-گـری-بود-به-شـکل-زیـر-کار-می-کرد.-

سیدبابک موسوی نژاد،
سارا باقری

طرح حفاظت از 
تالاب  های ایران

نهال گستر جام سهند 
بستان آباد

دانش پژوهان 
سبزگستر ارومیه

پدیده 
سبز آنیل میاندوآب

آریاکشت ملکان

تیم 
مربی گری

کارفرما

شرکت 
مجری

شرکت 
مجری

شرکت 
مجری

شرکت 
مجری

ارائۀ گزارش

واگذاری پروژه، پرداخت بودجه

مشاوره، همفکری و ظرفیت سازی

برای اجرای پروژه

PTD-نمودار-2-بازیگران-پروژۀ

1.-در-مقطعــی-از-ایــن-تجربــه،-در-ســال-چهــارم-پایلــوت،-در-کنــار-نهــاد-کارفرمــا-کــه-دفتــر-حفاظــت-از-تالاب-هــای-ایــران-
بــود،-دفتــر-هماهنگــی-ترویــج-کشــاورزی-در-دو-اســتان-نقــش-نظــارت-را-ایفــا-کردنــد.-البتــه،-بدیهــی-بــود-کــه-شــیوۀ-متــداول-
نظــارت-کــه-در-پــروژۀ-اســتقرار-کشــاورزی-پایــدار-بــه-آن-عمــل-می-شــد،-بــا-ماهیــت-PTD-ســازگار-نبــود-و-لازم-بــود-شــیوۀ-
متفاوتــی-تدبیــر-شــود.-توضیــح-نظارتــی-کــه-بــا-PTD-ســازگارتر-باشــد-و-نیــز-فراینــدی-کــه-بــرای-اندیشــیدن-بــه-آن-طــی-

شــد،-بعدتــر-در-فصــل-چهــارم،-ذیــل-بحــث-»بســتر-نهــادی-اجــرای-PTD«-آمــده-اســت.- 26



عوامل دخیل در اینگونه 
فرایندها، به ویژه 

آن هایی که در میدان 
نقش آفرینی می کنند، 
باید بدون نگرانی بابت 
»عواقب« خطا رفتن و 
اشتباه کردن، فرصت 
رفت و برگشت های 
سیستماتیک و نیز 

فی البداهه بین تئوری و 
عمل را داشته باشند

پایلوت های یادگیری

منطـق-و-شـرایط-حکـم-می-کـرد-کـه-بـه-چنـد-دلیـل،-پـروژۀ-PTD-همـواره-بـه-چشـم-یـک-پایلوت-
دیـده-شـود.-اول-اینکـه-در-هـر-صـورت-پـروژۀ-اسـتقرار-کشـاورزی-پایـدار،-با-سبک-و-سـیاق-خـودش،-در-
-PTD-جریـان-بـود-و-هـر-سـاله-تمدیـد-و-گسـترده-تر-می-شـد-و-بـه-راه-انداختـن-تجربـه-ای-جدیـد-ماننـد
صرفـاً-می-توانسـت-سـهم-کوچکـی-از-توجـه-و-منابـع-را-جـذب-خـودش-کنـد.-دوم،-معلـوم-نبـود-فضای-
سـازمانیِ-کارفرمـا-و-مجریـان-و-ناظریـن-تـا-چـه-حد-بتواند-بـا-مقتضیات-یک-فرایند-PTD-سـازگار-شـود-
و-تغییـرات-لازم-بـرای-اثربخشـی-آن-را-در-خـودش-اعمال-کند.-سـوم،-سـوابق-به-کارگیـری-این-رویکرد-و-
روش-شناسـی-در-کشـور-بسـیار-محدود-بود-و-از-خیلی-جهات-این-حرکت،-در-مسـیری-نسـبتاً-ناشـناخته-
بـود.-از-ایـن-رو-پایلـوت-PTD-لزومـاً-معطـوف-بـه-خروجی-هایـی-از-جنـس-تغییـرات-فنـی-روی-زمیـن-
کشـاورزان-نبـود،-بلکـه-چگونگـی-توسـعۀ-ظرفیـت-اجـرای-PTD-در-حوزۀ-کشـاورزی-را-دنبـال-می-کرد.

مهم-ترین-ویژگی-یک-پایلوت،-عنصر-یادگیری-تجربی-است.-مجالِ-طی-کردن-مکررِ-حلقۀ-فکر،-اقدام،-
اینگونه- برای-سال-های-متمادی-مهیا-باشد.-عوامل-دخیل-در- باید-به-وفور-و-بعضاً- بازنگری-و-بازخورد،-
فرایندها،-به-ویژه-آن-هایی-که-در-میدان-نقش-آفرینی-می-کنند،-باید-بدون-نگرانی-بابت-»عواقب«-خطا-
را- و-عمل- تئوری- بین- نیز-فی-البداهه- و- اشتباه-کردن،-فرصت-رفت-و-برگشت-های-سیستماتیک- و- رفتن-
داشته-باشند.-آنچه-در-میدان-رخ-می-دهد-باید-همواره-به-مبانی-علمی-و-نظری-رویکرد-و-روش-شناسی-
محک-بخورد-و-میان-بازیگران-به-گفتگو-گذاشته-شود.-چنین-روندی-مستلزم-زمان-و-انعطاف-زیادی-است.--

که- است- این- است،- داده- ما- به- روستایی- توسعۀ- تجربۀ- که- درس-هایی- از- »یکی-
یادگیری- و- مشارکت- از-طریق- و- آغاز-شده- آهسته- و- موفقیت-ها،-کوچک- از- بسیاری-
نوین1 حرفه-ای-های- توسط- و- همراه- به- تجربه-ها[- ]این- یافته-اند.- تکامل- -متقابل،-
-و-متعهد-شکل-گرفته-است.-باید-ساختارها،-سیاست-ها-و-رویه-ها-را-تعدیل-کرد-تا-فشار-
...-از-روی-اینگونه-افراد-برداشته-شود-و-آزادی-کشف-و-یادگیری-به-آن-ها-داده-شود.-در-
عین-حال،-چالش-پیش-رو،-شناسایی-و-تربیت-تعداد-بیشتری-از-اینگونه-آدم-ها-است،-
چرا-که-کلید-بهبود-فازهای-آغازین-پروژه-ها،-نه-صرفاً-تغییر-در-شیوۀ-مدیریت-)که-البته-
لازم-است(،-بلکه-به-طور-مشخص-تر،-داشتن-آدم-های-بهتر-و-قوی-تر-در-میدان-است.«

رابرت-چمبرز،-1993---
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اجرای-پروژه-های-یادگیری-کوچک-مقیاس،-بیشتر-نیروی-انسانی-می-طلبد-تا-سرمایه-یا-تجهیزات.-اهداف-
اینگونه-پروژه-ها-عمدتاً-تغییر-کیفی-است.-این-پروژه-ها،-همچنین-منابع-محلی-از-جمله-ایده-و-مهارت-های-
مدیریتی-محلی-را-بسیج-می-کنند.-نقش-دستگاه-های-اجرایی-و-دولتی-این-است-که-درک-کنند-چگونه-می-توانند-
-محیط-و-فضا-را-برای-شکل-گیری-و-تداوم-اینگونه-فرایندها-مساعدتر-کنند،-به-عبارتی،-محیطی-قادرساز1

-را-به-لحاظ-قانونی،-امنیتی-و-اداری-مهیا-سازند.
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فصل دوم
در این فصل ...

سعی شده رویکرد و روش شناسی PTD و نیز نگاه پشت آن کمی شفاف شود. بدین منظور، تأمل مختصری در 
ادبیات مربوط به تحولاتی کرده ایم که در دهه های اخیر در حوزۀ ترویج و تحقیق کشــاورزی رخ داده اســت. 
این مرور در واقع ورود ما به معرفی چرخۀ PTD، چگونگی اجرایش و ویژگی های آن خواهد بود. در این حین، 
مثال هایی از میدان عمل تیم های مجری پروژۀ PTD به عنوان شاهدی برای خوب و بد عمل کردن در گام های 

مختلف چرخه آمده است.

PTD رویکرد





PTD رویکرد

تحولي در رويكرد تولید و اشاعۀ فنّاوری کشاورزی

رهیافـت-توسـعۀ-مشـارکتی-فنّـاوری-در-پـي-آن-اسـت-کـه-زمینـۀ-ترکیـب-دانـش-محلـي-بـا-علـوم-
متـداول-پژوهشـي-را-در-بسـتر-نظام-هـای-محلـی-فراهـم-آورد.-رویه-هـاي-»خطـيِ«-انتقـال-فنّـاوری-بـا-
فراینـدي-جایگزیـن-مي-شـود-کـه-طـي-آن،-کشـاورز،-محقـق-و-تسـهیل-گر،-یـک-مثلـث-همـکاري-در-
راسـتاي-انطبـاق-راه-حل-هـای-بالقـوه-با-شـرایط-و-اولویت-های-کشـاورزان-تشـکیل-می-دهنـد.-PTD-از-دل-
پارادایـم-کشاورز-نخسـت1-و-در-واکنـش-بـه-ناکارآمدی-پارادایم-انتقال-فنّاوری-در-بسـتر-کشـاورزی-نوع-
سـوم-پدیـد-آمـده-اسـت.-این-رهیافـت-به-مرور-زمـان-و-متأثر-از-تجـارب-گوناگون-در-کشـورهای-در-حال-

توسـعه-تکامـل-یافته-اسـت.

PTD کشاورزی نوع سوم به عنوان بستر شکل-گیری رهیافت

رابـرت-چمبـرز،-در-مقایسـه-با-کشـاورزی-صنعتی-)نوع-اول(،-و-کشـاورزی-انقلاب-سـبز-)نوع-دوم(،-از-

ــف- ــرای-توصی ــارت-ب ــن-عب ــرز-از-ای ــرت-چمب ــت.-راب ــتقیم-farmer-first-اس ــۀ-مس ــت،-ترجم ــارت-کشاورز-نخس 1.-عب
رهیافت-هایــی-اســتفاده-کــرده-کــه-بــه-نوعــی-کشــاورز-را-محــور-و-مبنــای-فراینــد-تغییــر-در-حــوزۀ-کشــاورزی-می-پندارنــد.
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کشاورزان اتفاقاً 
برای مقاوم ماندن در 
برابر مخاطرات، به 

تنوع و درهم تنیدگی 
کشاورزی شان می افزایند، 
تا فعالیت  ها و روابط علیّ 
گوناگون، »ضمانتی« برای 
یکدیگر باشند و احتمال 

آسیب دیدن کشاورز کمتر 
شود

کشـاورزی-نـوع-سـوم-یاد-می-کند.-کشـاورزی-نوع-سـوم،-سـه-خصلـت-بـارز-دارد:-درهم-تنیدگـی،-تنوع-و-
در-معرض-ریسـک-و-مخاطره-بودن1.-نظام-کشـاورزی-نوع-سـوم،-متشـکل-از-اجزای-گوناگونی-اسـت،-اعم-
از-منابـع-معیشـتی،-فعالیت-هـای-کشـاورزی-و-غیـر-کشـاورزی،-نهادهـای-ذی-ربط،-امکانـات-و-تجهیزات،-
نیـروی-انسـانی-و-شـرایط-محیطـی.-تکثر-ایـن-اجـزا-و-عناصـر،-منعکس-کنندۀ-تنـوع-)diversity(-این-
نظام-هـا-اسـت.-نـه-تنهـا-زندگی-و-معیشـت-کشـاورزان-مملـو-از-عناصـر-و-عوامـل-متنوع-اسـت،-بلکه-هر-
کـدام-از-ایـن-اجـزاء-ممکـن-اسـت-در-میـان-خانواده-هـا-و-مناطـق-مختلـف-نیز-متفـاوت-و-متنوع-باشـد.-
بنابرایـن،-تقریبـاً-بدیهـی-اسـت-کـه-دسـتور-العمل-و-نسـخه-های-یکسـان-نمی-توانـد-بـر-همـۀ-عناصـر-
منطبـق-باشـد.-بـر-عکـس،-مـا-بـه-رویکـرد-و-رویه-هایـی-نیـاز-داریم-کـه-منعطف-بـوده-و-قابلیـتِ-انطباق-

بـا-این-تنوع-را-داشـته-باشـند.

خـط-و-ربـط-و-تأثیـر-و-تأثـر-میـان-ایـن-عناصـر-متنوع،-دومیـن-ویژگی-کشـاورزی-نوع-سـوم-را-عیان-
می-کنـد،-یعنـی-پیچیدگـی و درهم تنیدگـی-)complexity(.-درهم-تنیدگـی-نظام-کشـاورزی،-دلیل-
مضاعفـی-اسـت-بـر-اینکه-بـا-رویه-هایی-ثابت،-سـاده-و-یکدسـت،-نمی-توان-انتظـارِ-اثربخشـی-توصیه-های-
فنـی-را-داشـت.-هرگونـه-تغییـر-در-یکـی-از-اجـزای-کشـاورزی-نـوع-سـوم-)مثبـت-یـا-منفی،-با-یـا-بدون-
دخالـت-عنصـر-انسـانی(،-سـایر-اجـزا-را-تحت-تأثیر-قـرار-خواهـد-داد،-تأثیری-کـه-لزوماً-مطلوب-نیسـت.-

بـرای-تبییـن-ویژگـی-سـوم-ایـن-نـوع-کشـاورزی،-می-تـوان-ایـن-پرسـش-را-مطـرح-کـرد-کـه-کـدام-
برایشـان- یـا- اسـت- آن-هـا- کنتـرل- از- خـارج- کشـاورزان،- معیشـت- و- زندگـی- در- تأثیرگـذار- عناصـر-
پیش-بینی-ناپذیراسـت.-مـواردی-کـه-بـرای-کشـاورز،-کنترل-ناشـدنی-و-پیش-بینی-ناپذیـر-اسـت،-نمایانگـر-

در معـرض مخاطـره بـودن-)risk-proneness(-نظـام-کشـاورزی-نـوع-سـوم-اسـت.-

پذیـرش-اینکـه-نظام-هـای-کشـاورزی-همـواره-در-معـرض-مخاطره-هسـتند،-باعث-می-شـود-توقعمان-
از-نسـخه-های-ثابـت-و-یکدسـت-ترویجـی-تعدیـل-شـود-و-همچنیـن-راهکارهـای-خـود-کشـاورزان-برای-
مقابلـه-بـا-نوسـانات-اقتصـادی-و-محیطـی-را-به-رسـمیت-بشناسـیم-و-جسـتجو-کنیم.-نکتـۀ-جالب-توجه-
ایـن-اسـت-کـه-کشـاورزانِ-این-نـوع-کشـاورزی،-اتفاقاً-بـرای-مقاوم-مانـدن-در-برابـر-مخاطـرات،-به-تنوع-
و-درهم-تنیدگـی-کشاورزی-شـان-می-افزاینـد،-تـا-فعالیت--هـا-و-روابـط-علـّی-گوناگـون،-»ضمانتـی«-بـرای-

یکدیگـر-باشـند-و-احتمـال-آسـیب-دیدن-کشـاورز-کمتر-شـود.
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جدول-1-ویژگی-های-کشاورزی-نوع-سوم-در-مقایسه-با-نوع-اول-و-دوم

کشاورزی نوع اول و دومویژگی فیزیکی، اجتماعی، اقتصادی
)مزارعی که به لحاظ منابع غنی هستند(

کشاورزی نوع سوم
)مزارعی که به لحاظ منابع فقیر هستند(

نواحی و زمین های دیم و کم باراننواحی و زمین های آبیاری شده و پرُبارانموقعیت

عمیق، حاصل خیز، با محدودیت های کمخاک
کم عمق، غیر حاصل خیز، دارای 

محدودیت
ناهموار و شیب دارمسطح، یا گاه تراس بندی شدهتوپوگرافی

کوچک، نامنظم، پراکنده و قطعه قطعهبزرگ، معمولاً مربع و پیوستهابعاد و ماهیت قطعات
پیچیده و درهم تنیدهسادهنظام کشاورزی

دسترسی به بذر و کود و سم و سایر 
کم، نامطمئنزیاد، مطمئننهاده ها

در کنترل دیگران، نامطمئندر کنترل کشاورز، مطمئنآبیاری
میزان شباهت شرایط کشاورزان به 

کمزیادایستگاه های تحقیقاتی 

منبع:-چمبرز،-1993

تحولی در رویکرد ترویجی

انرژی- و- از-منابع-آب-و-خاک- بهره-برداری- راه-ها-و-روش-های- به-مفهوم- کشاورزی-
در-جهت-تأمین-نیازهای-غذایی-انسان-ها-همواره-پایه-و-اساس-بسیاری-از-تحولات-
اقتصادی،-اجتماعی،-سیاسی-و-فرهنگی-بوده-است،-به-طوری-که-امروزه-کشاورزی-
و-توسعۀ-کشاورزی-به-مثابه-موتور-محرکه-و-نیروی-پیش-برندۀ-توسعه-به-طور-عام-و-
توسعۀ-روستایی-به-طور-خاص-قلمداد-می-شود.-توسعۀ-کشاورزی-به-ظرفیتی-به-نام-
ترویج-کشاورزی-نیازمند-است.-ترویج-کشاورزی-نوعی-خدمت-یا-سیستم-است-که-
به-کشاورزان-کمک-می-کند-روش-ها-و-فنون-کشاورزی-خود-را-اصلاح-کنند،-بهره-وری-

و-درآمد-خود-را-بالا-ببرند،-و-سطح-زندگی-خود-را-بهبود-ببخشند.-
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در-دهه-های-گذشته،-نظام-ترویج-دستخوش-تغییر-و-تحولاتی-بنیادین-بوده-است.-جدول-زیر،-بیان-گر-
مروری-است-که-چمبرز-بر-تغییر-و-تحولات-بینشی-ترویج-در-دهه-های-گذشته-انجام-داده-است.-می-توان-
دید-که-چگونه-بار-تقصیر-و-ضعف،-به-تدریج-از-دوش-کشاورزان-و-شرایطشان-برداشته-شده-و-بر-عهدۀ-
فرایندهایی-قرار-گرفته-که-حرفه-ای-ها-باید-تدارک-دیده-و-تسهیل-گری-کنند.-با-این-جابه-جایی-به-لحاظ-

صورت-مسئله،-طبیعتاً-نقش-ها،-روش-ها-و-حتی-اهداف-بلندمدت-نیز-تغییر-کرده-اند.

جدول-2-پژوهش-و-ترویج:-باورها،-و-عرصه-های-پژوهش-های-اجتماعی-اقتصادی-از-1950-تا-2000

پژوهش و ترویج: باورها، و عرصه های پژوهش های اجتماعی-اقتصادی از 1950 تا 2000
توجیه ]حرفه ای ها دربارة[ 

به کار گرفته نشدن فناّوری ها 
از سوی کشاورزان

فعالیت کلیدی تجویز
ترویجی

عرصه های 
پژوهش های 

اجتماعی-اقتصادی
روش های رایج 

پژوهش

دهه 50 
و 60 
میلادی

تعلیمترویجناآگاهی یا نادانی کشاورز
درک چگونگی اشاعه 
و به کارگرفته شدن 

فنّاوری
پیمایش های 
پرسشنامه ای

دهه 70 
و 80 
میلادی

از میان برداشتن محدودیت های مزرعه ای
عرضۀ نهادهمحدودیت ها

درک نظام های 
کشاورزی

تحلیل محدودیت ها؛ 
پژوهش دربارۀ 

نظام های کشاورزی

دهه 90 
تغییر فرایندهای ناسازگاری فنّاوریبه بعد

]توسعۀ فنّاوری[

تسهیل گریِ 
مشارکت 
کشاورزان

ارتقای ظرفیت و 
تقویت قابلیت های 
کشاورزان؛ درک 
و تغییر رفتارهای 

حرفه ای

پژوهش مشارکتی 
توسط کشاورزان و 

همراه با آن ها

منبع:-چمبرز،-1993

تحولی در رویکرد پژوهشی در حوزۀ کشاورزی

هم-زمـان-بـا-سـیر-تحولـی-کـه-در-نظـام-ترویـج-کشـاورزی-پیش-آمـده-بـود،-رویکردهای-پژوهشـی-در-
حـوزۀ-کشـاورزی-نیـز-تغییـر-کردنـد.-همـان-طـور-کـه-تیلمـن-و-همـکاران-در-جدول-زیـر-نشـان-داده-اند،-
کانـون-پژوهـش-و-دانـش-کشـاورزی،-کـه-در-دهـۀ-70-میـلادی-تحقیقات-ایسـتگاهی-بوده-اسـت،-به-مرور- 34



بـه-سـمت-توسـعۀ-مشـارکتی-فنّاوری-مبتنی-بـر-دانش-کشـاورزان-حرکت-کرده-اسـت.-به-تبع-ایـن-تغییر،-
روش-هـا-متأثـر-شـده-اند-و-گفتمانـی-میـان-دانش-بیرونی-ها-و-دانش-کشـاورزان-شـکل-گرفته-اسـت.

جدول-3-تحول-در-رویکرد-پژوهش-کشاورزی

کانون پژوهش و دوره
نتایج و اثراتروش هادانش کشاورزی

دهۀ 70 
تحقیقات ایستگاهیمیلادی

- کار فقط روی یک محصول، منبع یا نهاده
- محصول بازار پسند

- گونه های پرُ بازده
- ســازماندهی خدمــات ترویجی بر اســاس 

تخصص های علمی

- اثرات منفی محیط زیستی

دهۀ 80 
میلادی

تحقیقات نظام های 
زراعی

- ارتباط و تأثیرو تأثر میان مزارع و شــیوۀ عمل 
کشاورزان روی آن ها

- آزمون های مبتنی بر مزرعه
- کشف فی البداهۀ نوآوری های کشاورزان 

- نادیده گرفته شدن مناطق دیم و حاشیه ای
- درجۀ نازلی از مشارکت کشاورز

دهۀ 90 
میلادی

توسعۀ مشارکتی 
فنّاوری مبتنی بر 

دانش کشاورز

- گفتمــان میــان دانــش بیرونی هــا و دانش 
کشاورزان

- موقعیت محلی کشاورزان و دانششان

- راه حل هایــی کــه به صورت محلــی ایجاد 
شده اند

- کشــاورزانی که قادر شــده اند نوآوری های 
خودشان را خلق کنند

- منافعی برای نظام  های معیشتی محلی

منبع:-تیلمن1-و-همکاران،-2003

پارادایم خطی و پارادایم مثلثی

شود،- نگاه- کشاورزی- توسعه- مقولۀ- به- کشاورزی- فنّاوری-های- نشر- و- تولید- چگونگی- منظر- از- اگر-
صحبت-از-دو-پارادایم--کاملًا-متضاد-مطرح-است؛-پارادایم-خطیِ-»انتقال-فنّاوری2«-و-پارادایم-مثلثی-و-
تعاملی-»کشاورز-نخست«.-تضاد-و-تفاوت-میان-این-دو-پارادایم،-اتفاقاً-با-تمایز-میان-انواع-اول،-دوم-و-سوم-

کشاورزی،-مطابقت-می-کند.-

1. Tillmann
2. Transfer of Technology (ToT)
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پارادایم-انتقال-فنّاوری،-صرفاً-می-تواند-برای-کشاورزی-های-نوع-اول-و-دوم-اثربخش-باشد،-و-نه-برای-
کشاورزی-نوع-سوم،-که-اتفاقاً-در-اکثر-نقاط-کشور-ما-نیز-در-جریان-است.-ویژگی-های-کشاورزی-نوع-سوم-
ایجاب-می-کند-برای-تولید-و-اشاعۀ-فنّاوری،-در-جستجوی-پارادایمی-باشیم-که-گنجایشِ-پویایی-و-تنوع-

نظام-کشاورزی-و-نیز-مجال-نقش-آفرینی-طیف-وسیع-کشاورزان-را-داشته-باشد.-

پارادایم خطی انتقال فناّوری

کشاورزمروجمحقق انتقال بستۀ 
فنّاوری

اشاعه و 
ترویج

به کارگیری

جریان بالا به پایین اطلاعات
محدود بودن نقش کشاورز به دریافت کنندۀ پیام های ترویجی

پارادایم انتقال فناّوری در چه موقعیت و شرایطی مؤثر است؟
در نظام های کشــاورزی-اقلیمی همگن و آنجایی که شــرایط 

پیش بینی پذیر، یکنواخت و ساده هستند.

پارادایم انتقال فناّوری در چه موقعیت و شرایطی مؤثر نیست؟
در فضاهای فیزیکی و اجتماعی و اقتصادی متنوع و درهم تنیدۀ 
کشــاورزی و در مواجهه با کشاورزانی که به لحاظ مالکیت و 

دسترسی به منابع، ضعیف یا فقیر هستند.

از-همیـن-رو،-توسـعۀ-مشـارکتی-فنّـاوری-ذیـل-پارادایم-کشاورز-نخسـت-شـکل-گرفت-تا-پاسـخی-به-
ناکارآمـدی-پارادایـم-انتقال-فنّاوری-در-بسـتر-کشـاورزی-نوع-سـوم-باشـد.-وابسـتگی-فزایندۀ-کشـاورزان-
بـه-فنّـاوری-و-کارشناسـان-بیرونـی-در-کنـار-کاسـته-شـدن-از-اعتمـاد-به-نفس-آن-هـا-دربـارۀ-مهارت-ها-و-
توانایی-هـای-خودشـان-بـرای-مدیریـت-منابع-شـان،-از-جملـه-اثـرات-اجتماعی-و-جانبـی-پارادایـم-انتقال-
فنّـاوری-بـود.-ایـن-امـر-سـبب-شـده-بـود-کشـاورزان-بـه-کاربـران-منفعـلِ-راه-حل-ها-تقلیـل-پیـدا-کنند،-

کاربرانـی-کـه-بـا-آن-ها-مشـورت-هم-نمی-شـد.-

پارادایم-کشاورز-نخست،-جنبه-های-مختلفی-از-فرایند-تولید-و-اشاعۀ-فنّاوری-ها-را-نسبت-به-پارادایم-خطی-
انتقال-فنّاوری-تغییر-داد-تا-این-فرایند-هر-چه-بیشتر-با-کشاورزی-نوع-سوم-سازگار-شود،-چون-در-غیر-این-
صورت،-حتی-اگر-در-کوتاه-مدت-تغییر-یا-بهبودی-به-دست-آید،-نمی-توان-به-پایداری-آن-چشم-امید-داشت.
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پارادایم مثلثی کشاورز-نخست )توسعۀ مشارکتی فناّوری(

توسعۀ 
فناّوری

کشاورز

تسهیل گر
کاربلد 
محلی یا 

محقق

تعامل هم سطح میان سه رأس مثلث
فعال بودن نقش کشاورز به عنوان یکی از بازیگران فرایند توسعۀ فنّاوری

توسعۀ فنّاوری یا تولید فنّاوری؟
-technology عبارت- از- -PTD مثلثی- نمودار- میانی- دایرۀ- در- معمول- طور- به-
development-استفاده-شده-است.-واژۀ-development-هم-معنای-توسعه-و-بهبود-

-PTD-را-در-بر-دارد-و-هم-معنای-ایجاد-و-تولید-را.-بنابراین-آنچه-به-واسطۀ-تعامل-هم-سطح-سه-رأس-مثلث
فنّاوری-هایی-دارد-که-پیش-تر-در-مراکز-تحقیقاتی-شکل-گرفته-- به-بهبود-و-تغییر- حاصل-می-شود،-هم-اشاره-
یا-در-میان-کشاورزان-منطقه-رواج-داشته-است-و-هم--اشاره-به-تولید-فنّاوری-های-جدیدی-دارد-که-پیش-از-
آن-وجود-نداشته-اند.-در-این-کتاب،-برای-رعایت-یکدستی-متن-از-عبارت-»توسعۀ-فنّاوری«-به-عنوان-ترجمۀ-
اما-کار-مشترک-کشاورزان-و-محققان-و-تسهیل-گران-را- technology-development-استفاده-شده-است،-
نباید-صرفاً-در-حد-تغییر-و-بهبود-فنّاوری-های-موجود-تلقی-کرد-و-نوآوری-و-تولید-فنّاوری-جدید-را-محدود-به-

مراکز-تحقیقاتی-دانست.
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اساسـاً-برداشـت-از-عبارت-»فنّاوری«-در-فرایند-توسـعۀ-مشـارکتی-فنّاوری-)PTD(-با-مفهوم-متداول-
آن-در-تحقیـق-و-ترویـج-کشـاورزیِ-متعـارف-فـرق-می-کنـد.-در-رویکـرد-PTD،-بسـته-ای-را-کـه-از-فضای-
تحقیـق-خـارج-شـده-و-بـرای-اشـاعه-در-میـان-کشـاورزان-بـه-ترویـج-منتقل-می-شـود،-هنـوز-نمی-توانیم-
فنّـاوری-تلقـی-کنیـم.-فنّـاوری-آن-چیـزی-اسـت-کـه-توسـط-کشـاورز-در-شـرایط-محلـی-آزموده-شـده،-
انطبـاق-یافتـه-و-مشـکل-کشـاورز-را-حـل-کـرده-اسـت.-بنابراین،-اعتبـار-یافتن-ایـده-یا-راه-حل-بـه-عنوان-
فنّـاوری،-صرفـاً-بـه-جنبه-هـای-فنـی-آن-بسـتگی-نـدارد،-بلکـه-مـلاک-فنّـاوری-قلمـداد-شـدن-ایـده-یـا-

راه-حـل،-انطابق-پذیـری-آن-بـا-تمامیـت-شـرایط-محلی-اسـت.-

جدولـی-کـه-در-ادامـه-آمـده،-تفاوت-هـای-دو-پارادایـم-انتقـال-فنّـاوری-و-کشاورز-نخسـت-را-نشـان-
می-دهـد.
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---جدول-4-مقایسۀ-پارادیم-انتقال-فنّاوری-و-پارادایم-کشاورز-نخست

پارادایمِ کشاورز-نخست )توسعۀ مشارکتی فناّوری(پارادایم انتقال فناّوری

کشاورزمروجمحقق انتقال بستۀ 
فنّاوری

اشاعه و 
ترویج

به کارگیری
توسعۀ 
فناّوری

کشاورز

تسهیل گر
کاربلد 
محلی یا 

محقق

اهداف اصلی، نتایج 
دلخواه بیرونی ها

انتقال فنّاوری؛ به کارگیری گستردۀ بسته های 
ارائه شده

توانمندشدن کشاورزان و اداره شدن کشاورزی توسط 
خود کشاورز؛ انتخاب های گسترده تر و قدرت انتخاب 

بیشتر برای کشاورز
تحلیل نیازها و اولویت ها 

کشاورز، با تسهیل گری بیرونی هابیرونی هاتوسط چه کسی؟

کشاورزان و نیز سازمان های تحقیقاتیسازمان های تحقیقاتیمنشأ نوآوری
روش های کشاورز، با کمک رویه های متداول علمیرویه های علمیرویکرد آزمایش

آنچه از بیرونی ها به 
اصول؛ روش ها؛ سبد گزینه هافرضیات؛ پیام ها؛ بسته های فنّاوریکشاورزان منتقل می شود

آنچه برای انتخاب به 
به فراخور نیاز و درخواستبسته های ثابتکشاورز عرضه می شود

شکل اصلی ترویج و 
کانال ارتباط

از مروج به کشاورز؛ رسمی؛ عمودی، از بالا به 
پایین

از کشاورز به کشاورز؛ نظام های چندوجهی میان 
کشاورزان، مروجان، سازمان  غیردولتی؛ غیر رسمی و 

نیمه رسمی؛ افقی

معلم؛ آموزشگر؛ کنترل کنندۀ التزام به مقرراتنقش مروج
تسهیل گر؛ جست و جوکننده و فراهم آورندۀ گزینه ها؛ 

واسطِ ارتباط برقرار کردن کشاورز با محقق و کارشناس؛ 
انتقال دهندۀ نیاز و دغدغۀ کشاورز به بدنۀ تحقیقات  

رفتار و نقش کشاورز
شنیدن پیام ها؛ عمل کردن به فرضیات؛ 

به کاربستن یا ردّ بسته ها؛ دریافت کننده؛ به کار 
گیرنده

استفاده از روش ها؛ به کاربستن اصول؛ انتخاب از سبد 
و آزمودن؛ خلق کننده؛ برقرارکنندۀ ارتباط؛ ارزشیاب 

ایده های بیرونی ها؛ استفاده کننده

39الهام-گرفته-از-چمبرز،-1993



اگر به عقب برمی گشتیم ...

 ]کار با[ ابزار ]مشارکتی[ را به طور کامل به کشاورز واگذار می کردیم و خودمان کنار می نشستیم؛ معادل محلی روش ها و ابزارهایی که به کار گرفتیم 

را از کشاورزان جستجو می کردیم و تطبیق می دادیم؛ می دیدیم آ ن ها چطور تحلیل می کنند یا آن ها چطور برای مسائلشان راه حل پیدا می کنند؛ 

 کشاورزان را در برپایی نمایشگاه بیشتر دخیل می کردیم؛ شاید تکه زمینی در اختیارشان می گذاشتیم که ایده شان را در نمایشگاه اجرا کنند؛

 در پیدا کردن راه حل ها، افسار امور را بیشتر به کشاورز واگذار می کردیم و از خود کشاورزان برای پیدا کردن کاربلد و محقق کمک می گرفتیم؛ 

 تحلیل ها و نتایج و دستاوردها را با کشاورزانِ آزمایشگر و غیر آزمایشگر در میان می گذاشتیم تا افسار امور را راحت تر در دست بگیرند؛

 کارها را به خود جامعۀ محلی گزارش می دادیم؛

 در ثبت وقایع و نوشتن گزارش از خود کشاورزان کمک می گرفتیم؛

 کلیت پروژه و روش کار PTD را با کشاورزان و کاربلدان محلی در میان می گذاشتیم؛

 چشم اندازِ آزمایشگر شدن کشاورز را همواره در نظر می گرفتیم؛ 

 نظر کشــاورزان را دربارۀ »کاربلد خوب« جویا می شدیم، شاید به واســطۀ یک تارعنکبوت؛ در عین حال نقشی را که کاربلد می تواند در قبال 

دیگران ایفا کند، با خودش تحلیل می کردیم؛

 برای انتقال تجارب بین کشاورزان، از اول برنامه ریزی می کردیم و از ابزار سمعی بصری متنوعی استفاده می کردیم؛

 نظر کشاورزان را دربارۀ امکاناتی که می توانند برای آزمایش تأمین کنند جویا می شدیم؛

 PTD و کشاورزی پایدار

تحـولات-پارادایمـی-در-حـوزۀ-کشـاورزی،-بـا-تغییراتـی-هم-زمـان-شـد-کـه-بـه-طـور-کلـی-در-مقولۀ-
توسـعۀ-روسـتایی-در-حـال-وقـوع-بود.-قبل-از-دهۀ-80-و-90-میلادی،-شـکل-مرسـوم-توسـعۀ-روسـتایی،-
تحـت-تأثیـر-پارادایـم-تجـدد،-حـول-سـرمایه-گذاری-و-افزایـش-بهـره-وری،-کاربسـت-علـوم-بـرای-ارتقای-
تولیـد-و-خدمـات،-سـازماندهی-سیاسـی-و-اقتصـادی-کلان-مقیـاس-و-دولتـی،-و-گسـترش-شهری-سـازی- 40



می-چرخیـد.-عوامـل-اجتماعـی-و-محیط-زیسـتی-غالبـاً-نادیـده-گرفتـه-می-شـدند-و-بـه-مشـارکت-مـردم-
محلـی-در-حـد-مسـئله-ای-ثانوی-نگریسـته-می-شـد.-

راهبردهـای-پارادایـم-تجـدد-برای-فقر-جوامع-روسـتایی-چاره-سـاز-نبـود،-ضمن-آنکه-منابع-ارزشـمند-
اجتماعـی-و-محیط-زیسـتی-در-معـرض-آسـیب-های-جـدی-بـود.-در-واقـع،-آنچـه-به-نـام-توسـعه-رخ-داده-
بـود،-نویـد-فراینـد-پایـداری-از-تغییـر-را-نمـی-داد.-جنبه-هـای-ناملموس-توسـعه،-اعم-از-اسـتقلال،-عزت-و-
همبسـتگی،-رو-بـه-اضمحـلال-بـود.-پارادایم-تجـدد،-عملًا-غیـر-دربرگیرنده-بوده-اسـت-و-در-فضای-رقابت-
بـر-سـر-منابـع-و-امکانـات-محـدود،-اقشـار-فقیرتـر-و-آن-هایـی-کـه-بـه-هـر-دلیلی-به-حاشـیه-رانده-شـده-

بودنـد-معمـولاً-از-فوایـد-اتفاقات-و-اقدامـات-بی-بهـره--می-ماندند.

پارادایـم-جدیـدی-کـه-در-دهه-هـای-80-و-90-میـلادی-رشـد-و-نمـوّ-یافـت،-بـه-رویکـردی-جامع-تـر-
و-پیوسـته-تر-بـه-توسـعه-گرایـش-داشـت-و-»سـود-بـه-عنـوان-هـدف-غایـی«،-حاکـم-کـردن-نـگاه-فنـی-
و-انحصـاری-و-رقابتـی،-و-کنتـرل-توسـط-سـازمان-های-بـزرگ-را-بـا-بهبـود-مسـتمر-و-پایـدار،-مدیریـت-
مشـارکتی-و-دربرگیرنـده،-و-مدیریـت-محلـی-منابع-و-تأکید-بر-منابع-مشـترک-جایگزین-کـرد.-به-همین-
منـوال،-پارادایم-هـای-جدیـد-کشـاورزی،-اهـداف-و-جنبه-هـای-فنـی-را-در-بسـتر-اجتماعـی،-اقتصـادی-و-

محیط-زیسـتی-محلـی-دنبـال-کردنـد،-از-طریـق:

--پاس-داشتن-دانش-بومی-و-محترم-شمردن-برداشت-و-اهداف-کشاورزان؛

--به-رسمیت-شناختن-تنوع-درون-جوامع-محلی-و-درون-خانواده-ها،-و-متعاقباً-تفاوت-در-اهداف؛

--تلاش-برای-کاهش-وابستگی-به-نهاده-های-بیرونی؛

--جستجوی-نظام-هایی-در-کشاورزی-که-انرژی-را-صرفه-جویی-کنند؛

--دیـدن-و-تحلیـل-کـردن-مـزارع-بـه-عنـوان-واحدهایـی-کـه-بـا-محیـط-فیزیکـی-و-نهادی-خـود-در-
هسـتند.- تعامل-

کشـاورزی-مرسـوم-کل-تمرکـزش-را-روی-جنبه-هـای-فنـی-بهـره-وری-آب-و-خـاک-گذاشـته-بود،-ولو-
بـه-قیمـت-کاربسـت-رویکـرد-و-رهیافت-هـای-صنعتـی-که-اساسـاً-تناسـب-زیادی-بـا-پدیده-هـای-ماهیتاً-
اجتماعـی-و-طبیعـی-نداشـت.-در-ضمـن،-در-کشـاورزی-مرسـوم،-مقولـۀ-حفاظـت-بـه-مثابـه-فعالیتـی-
»الصـاق-شـده«-بـه-پیشـرفت-های-فنـی-قلمداد-می-شـد.-در-مقابـل،-کشـاورزی-پایدار-طیف-وسـیع-تری-
41از-فنّـاوری-و-فرایندهایـی-را-بـه-کار-می-گیـرد-کـه-منجر-بـه-حفظ-و-تقویـت-منابع-شـوند.-بنابراین-بحث-



مراقبـت-و-بهره-بـرداری-پایـدار،-جزئـی-از-نظام-درهم-تنیدۀ-زندگی-و-معیشـت-کشـاورزان-در-نظر-گرفته-
می-شـود.-

کشـاورزی،- نظام-هـای- اکوسیسـتم-های- مخاطره-آمیـزی- و- درهم-تنیدگـی- بـه- توجـه- بـا- واقـع،- در-
نمی-توانیـم-مفهـوم-کشـاورزی-پایـدار-را-بـه-ابعـاد-و-جنبه-های-زیسـتی-فیزیکی-محـدود-کنیـم.-قاعدتاً-باید-
مدیریـت- از- شـیوه-ای- پـی- در-
منابع-باشـیم-کـه-در-عین-حالی-
کـه-نیازهـای-جامعـۀ-بشـری-را-
کیفیـت- از- می-کنـد،- تأمیـن-
محیط-زیسـت-و-منابـع-طبیعی-

کند. مراقبـت- نیـز-

کشـاورزی،- بـه- نـگاه- ایـن-
کـه- اسـت- رویکـردی- از- متأثـر-
طی-بیسـت-سال-گذشـته-تحت-
عنـوان-مدیریـت-یکپارچۀ-منابع-
طبیعـی1-رواج-یافتـه-اسـت.-این-
دادن- پیونـد- پـی- در- رویکـرد-
بـا- زیسـتی-فیزیکی- پژوهـش-
پژوهش-هـای-اجتماعـی،-سیاسـت-گذاری-و-نهـادی-اسـت.-مدیریـت-یکپارچـۀ-منابـع-طبیعـی،-نـگاه-خـود-
را-معطـوف-بـه-کنش-و-واکنـش-و-بده-بسـتان-میـان-جنبه-هـای-زیسـتی-فیزیکی-و-اجتماعـی-بهره-بـرداری-
از-منابـع-طبیعـی-می-کنـد،-و-بدیـن-ترتیـب،-زمینـۀ-چارچوبـی-جامـع-را-بـرای-پژوهـش-و-توسـعه-فراهـم-

می-سـازد.

در-همیـن-راسـتا،-تعامـل-سـه-جانبه-ای-کـه-در-فراینـد-PTD-میـان-کشـاورز،-محقـق-و-تسـهیل-گر-
به-وجـود-می-آیـد،-قصـد-دارد-ابتـکار-عمـلِ-تحلیـل-و-بازنگـری-نقادانـه-دربـارۀ-ابعـاد-مختلف-کشـاورزی-
و-متعاقبـاً-جسـتجوی-ایده-هایـی-را-کـه-در-بلندمـدت-انطباق-پذیـری-بیشـتری-بـا-نیـاز-و-شـرایط-محلی-
داشـته-باشـند،-بـه-خـود-کشـاورز-منتقـل-کند.-نتیجـۀ-چنیـن-فراینـدی-از-تولید-و-توسـعۀ-فنّـاوری،-نه-

1.  Integrated Natural Resource Management (INRM)

: -و-همکاران-چند-ویژگی-برای-کشاورزی-پایدار-مطرح-کردند* وَن-وِلدهویزن

--به-لحاظ-اقتصادی-برای-کشاورز-شدنی-باشد-و-منفعتش-به-هزینه-اش-بیرزد؛

--به-لحاظ-اکولوژیکی-سلامت-و-به-سامان-باشد،-و-کیفیت-محیط-زیست-و-منابع-
طبیعی-را-حفظ-کند-و-حتی-ارتقا-ببخشد؛

--به-لحاظ-اجتماعی-عادلانه-باشد،-و-دسترسی-به-زمین،-سرمایه،-اطلاعات-و-بازار-را-برای-همۀ-کشاورزان-و-به-
ویژه-کشاورزان-ضعیف-تر-و-محروم-تر-تأمین-کند؛

--انسانی-باشد،-به-عبارتی،-با-همه-نوع-مخلوقات-زنده،-اعم-از-انسان-ها،-حیوانات-و-گیاهان،-با-احترام-برخورد-کند؛-و

--انطباق پذیر-باشد،-یعنی-قابلیت-وفق-دادن-خود-با-شرایط-متغیر-اجتماعی،-اقتصادی-و-محیطی-را-داشته-باشد.

*-Van Veldhuizen, Water-Bayer and de Zeeuw (1997) 
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وقتی در PTD از 
سازگاری ایده ها با شرایط 

کشاورز و درگیر شدن 
خود کشاورز با امکانات 
موجودش حرف می زنیم، 

تمرکز اولمان روی 
ضعیف ترین ها است. آن ها 
معمولاً توان استفاده از 

فناّوری هایی که از مراکز 
تحقیقاتی بیرون آمده 
را ندارند و نمی توانند 

ملزوماتش را تأمین کنند

صرفـاً-راه-حل-هایـی-اسـت-برای-مشـکلات-حاضـر،-بلکه-شـکل-گیری-شـیوه-هایی-پایدارتر-اسـت-که-منابع-
طبیعـی-و-محیـط-زیسـت-را-نیـز-حفـظ-و-تقویـت-می-کنـد.-بـرای-مثال:-

 PTD-بـر-ایـن-امـر-تأکیـد-دارد-که-فنّاوری-تولید-شـده-یا-توسـعه-یافتـه،-به-لحـاظ-اقتصادی-برای-
کشـاورز-بصرفـد.-فنّاوری-هایـی-کـه-معمـولاً-از-بیـرون-بـه-جامعۀ-محلـی-ترویج-می-شـوند،-غالباً-بـا-توان-
-PTD-.اقتصادی-کشـاورز-سـازگار-نیسـتند-و-کشـاورز-قدرت-کاربسـت-مسـتمر-و-بلندمدت-آن-ها-را-ندارد

کمـک-می-کنـد-فنّـاوری-مطابـق-امکانات-و-دارایی-های-کشـاورز-توسـعه-پیـدا-کند.

  در-فراینـد-PTD،-بعـد-از-محـک-خـوردن-و-ثابـت-شـدن-انطباق-پذیـری-ایده-هـای-فنی-اسـت-که-
می-تـوان-عنـوان-فنّـاوری-را-به-آن-هـا-اطلاق-کرد.-از-طرفی-دیگر،-وقتی-خود-کشـاورز-به-مثابه-آزمایشـگر-
درگیـر-فراینـد-تولیـد-و-توسـعه-فنّاوری-باشـد-قابلیت-ایـن-را-پیدا-می-کند-کـه-در-آینده-نیز-بـه-تغییرات-
محیطـی-واکنـش-نشـان-دهـد-و-بـا-طی-کـردن-مسـیر-آزمایش،-فنّـاوری-را-با-شـرایط-جدیـدش-تطبیق-
دهـد.-در-واقـع،-بـا-درگیـر-شـدن-کشـاورز-در-فرایند-تحلیل-مسـئله،-شناسـایی-فرصت-ها-و-مشـکلات،-و-
جسـتجو-و-محـک-زدن-راه-حل-هـای-بالقـوه،-کشـاورز-بـه-نوعـی-آمادگـی-مواجه-شـدن-با-شـرایط-پویا-را-
کسـب-می-کنـد.-چنیـن-قابلیتـی-بـا-در-نظـر-گرفتـن-پویایـی-نظام-کشـاورزی-محلـی-اهمیـت-مضاعفی-
پیـدا-می-کنـد.-پویایـی-شـرایط-کشـاورز،-بدین-معناسـت-کـه-او-نمی-تواند-بـه-یافتن-یک-راه-حـل-در-یک-

مقطـع-زمانـی-اکتفـا-کنـد-و-بایـد-مدام-در-حـال-انطبـاق-دادن-راه-حل-ها-با-شـرایط-متغیر-باشـد.--

بخشـی-از-پایـداری-فراینـد-PTD،-بـه-لحـاظ-شـدن-اصـل-انصـاف-و-عدالت-و-دیده-شـدن-کشـاورزان-
ضعیف-تـر-بـر-می-گـردد.-وقتـی-در-PTD-از-سـازگاری-ایده-هـا-بـا-شـرایط-کشـاورز-و-درگیـر-شـدن-خـود-
کشـاورز-بـا-امکانـات-موجودش-حـرف-می-زنیم،-تمرکـز-اولمان-روی-ضعیف-ترین-ها-اسـت.-آن-هـا-معمولاً-
تـوان-اسـتفاده-از-فنّاوری-هایـی-که-از-مراکـز-تحقیقاتی-بیرون-آمـده-را-ندارند-و-نمی-تواننـد-ملزوماتش-را-
تأمیـن-کننـد.-بنابرایـن-PTD-از-ایـن-جهـت-نیز-در-راسـتای-عدالت-اجتماعـی-گام-برمی-دارد-یـا-می-تواند-

بردارد.
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معرفی PTD و چرخۀ آن

تصویـری-کـه-مشـاهده-می-کنیـد،-چرخـۀ-PTD-اسـت.-این-چرخـه-هفت-گام-
دارد-کـه-توصیـف-هـر-گام-بـه-تفکیـک-در-صفحـات-بعـدی-آمـده-اسـت.-در-آن-
صفحـات،-بـرای-آشـنایی-بیشـتر-بـا-ماهیـت-هـر-گام-و-نیـز-اتصـال-میـان-گام-ها،-
مثال-هایـی-از-کار-میدانـی-تیم-هـای-مجـری-PTD-آمـده-کـه-بیانگـر-نمونه-هایـی-

خـوب-و-بـد-از-نحـوۀ-اجـرای-چرخه-اسـت.

• اعتمادسازی	
• ایجاد آگاهی )درباره شیوۀ کار(	

• جستجوی راه حل ها
• برگزاری نمایشگاه فناّوری

• برنامه ریزی عملی و عملیاتی

• شناسایی نیازها، مسائل و 
مشکلات

برقراری ارتباط و
تعامل با جامعه محلی

تحلیل مسائل و 
مشکلات

تشکیل گروه

برنامه ریزی برای 
چرخۀ بعدی

پایش و 
ارزشیابی

پیاده کردن
آزمایش ها

برنامه ریزی

• طراحی آزمایش ها
• اجرای آزمایش ها در میدان

• مروری بر فرایند
• ارزشیابی از خود

• اعتمادسازی
• ایجاد آگاهی )دربارة شیوة کار(

• تشکیل گروه بر اساس 
دغدغه، اولویت ها و علایق

• اولویت بندی مسائل و نیازها

• شناسایی معیارها
• ارزشیابی میان فصل

1

2

3

4

7

6

5
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درباره-چرخۀ-PTD-می-توان-روی-نکاتی-تأکید-کرد،-از-جمله-اینکه:

-چرخـۀ-PTD،-ماهیتـاً-یـک-فراینـد-اسـت.-بـه-عبارتـی،-هـر-گام-آن،-متأثـر-از-اتفاقـات-و-اقدامـات-
گام-هـای-قبلـی-شـکل-می-گیـرد.-ارتبـاط-میـان-هـر-گام-بـا-گام-هـای-پیشـین-و-پسـین،-از-ویژگی-هـای-
اصلـی-فرایند-PTD-اسـت.-ایـن-ویژگی،-به-فرایند-مـداری-)process-orientation(-تعبیر-می-شـود.-
از-ایـن-رو-اسـت-کـه-در-چرخـۀ-PTD،-اتصـالات-میان-گام-ها-)یعنی-همـان-فلش-ها(-به-انـدازۀ-خود-گام-ها-

اهمیـت-پیـدا-می-کنند.

چرخـه-ای- نفـسِ- -
-،PTD فراینـد- بـودن-
معنـادار-اسـت.-هـر-دور-
تکمیـل- کـه- چرخـه- از-
بـرای- زمینـه- می-شـود،-
و- بعـدی- دور- بـه- ورود-
تکامـل-یافتـن-اقدامـات-
و-دسـتاوردهای-چرخـۀ-
می-شـود.- فراهـم- قبلـی-
-PTD فراینـد- واقـع،- در-
چرخـۀ- گام-هـای- و-
PTD،-بـا-یـک-دور-تمام-

. ند نمی-شـو

-در-یـک-روسـتا-یـا-منطقـۀ-روسـتایی،-ممکـن-اسـت-بـه-تعـداد-گروه-هـای-محلـیِ-تشکیل-شـده،-
چندیـن-چرخـۀ-PTD-بـه-مـوازات-هـم-در-جریـان-باشـند،-کـه-هـر-کـدام-بـرای-تأمیـن-نیـاز-و-خلأیی،-

فنّـاوری--یـا-ایـده-ای-را-می-آزمایـد.

-چرخـۀ-PTD،-لزومـاً-نبایـد-هـر-بار-از-گام-یک-آغاز-شـود.-به-فراخور-موقعیتی-که-کشـاورزان-در-آن-
قـرار-دارنـد-)در-آسـتانۀ-تصمیم-گیـری-دربـارۀ-فصل-بعد،-مشـغول-داشـت-یا-برداشـت،-در-حال-بررسـی-
مشـکلات-و-یـا-درگیـر-فـروش-و-ارزیابـی-عملکـرد-فصل-قبـل(-می-توان-وصل-شـدن-آن-ها-را-بـه-چرخه،-

تسـهیل-گری-کـرد-و-از-همـان-نقطـه،-گام-های-چرخـه-را-پیش-رفت.

)PTD( محورها و ویژگی های توسعۀ مشارکتی فنّاوری

--خلق-و-اشاعۀ-نوآوری-های-کشاورزی-توسط-مردان-و-زنان-روستایی،-با-تسهیل-گری-
بیرونی-ها

--دربرگرفتن-کلیت-فرایند-توسعۀ-فنّاوری،-از-ارزیابی-اولیه-و-تحلیل-وضعیت-تا-آزمایش،-ارزشیابی،-تثبیت-و-اشاعه
--ایجاد-پیوند-واضح-بین-پژوهش-و-ترویج،-که-هر-دو-نیز-توسط-کشاورز-هدایت-می-شود؛-تلفیق-پژوهش-و-ترویج-

در-سطح-مزرعه-و-کشاورز،-نه-صرفاً-در-سطح-نهادهای-رسمی
--تمرکز-بر-آزمایش-هایی-که-توسط-کشاورز-هدایت-می-شود،-به-جای-نمایش-فنّاوری-از-جانب-بیرونی-ها-و-صرفاً-

به-کارگیری-ایده-های-جدید-توسط-کشاورزان

--به-رسمیت-شناختن-و-احترام-گذاشتن-به-دانش-بومی-جامعۀ-محلی-در-تمامی-مراحل؛
--ارتقای-ظرفیت-کشاورز-برای-توسعۀ-نظام-های-کشاورزی-که-در-طول-زمان-پایدار-باشند-و-منابع-محلی-را-حفظ-

کنند-و-بهبود--بخشند؛-افزایش-قدرت-مقاومت-کشاورز-در-برابر-تغییرات-محیطی
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اگر محقق از موضع 
»کارشناسی« خود کوتاه 

بیاید و مروج از قالب های 
سنتی انتقال فناّوری 
خارج شود، و هر دو 

آمادگي گوش سپردن به 
کشاورز و یادگرفتن از 
او را پیدا کنند، امکان 
نقش آفرینی کشاورز و 
به عهده گرفتن مسئولیتِ 
اقدام توسط او نیز مهیا 

می شود

در-هـر-صـورت،-فراینـد-PTD-در-پـي-بهبـود-تعامل-میان-تحقیق-و-ترویج-و-کشـاورز-به-واسـطۀ-تغییر-
یافتـن-نقـش-متـداول-آن-هـا-اسـت،-به-شـکلي-کـه-محقـق-از-موضع-»کارشناسـي«-خـود-کوتـاه-آمده-و-
بیشـتر-و-بیشـتر-نقـش-مشـاور-را-ایفـا--کنـد،-و-مروج-هـم-از-قالب-هاي-مرسـومِ-انتقـال-دهنـدۀ-فنّاوري-و-
پیام-هـاي-جدیـد-بـه-کشـاورز-خـارج-شـده-و-تسـهیل-گريِ-تعامـل-میـان-کشـاورز-و-محقـق-را-بـه-عهده-
بگیـرد.-در-واقـع-تسـهیل-گر-بایـد-مشـارکت-فعـال-کشـاورزان-را-در-تمامیـت-فرایند-)شناسـایي-مسـائل-
کشـاورزان،-و-جسـتجو،-ایجـاد،-انطبـاق-و-ارزشـیابي-فنّـاوري(-دنبال-کند،-به-ویژه-مشـارکتِ-کشـاورزان-
خرده-پـا-و-ضعیف-تـري-کـه-معمـولاً-از-جریـان-تصمیم-گیري-هـا-مسـتثني-مي-ماننـد.-بنابرایـن،-فراینـدی-
ماننـد-چرخـۀ-PTD،-پیش-نیازهایـی-اساسـی-دارد:-)1(-تغییـر-نوع-رابطـه-میان-محقق،-مروج-و-کشـاورز؛-
)2(-تغییـر-بنیادیـن-در-نگـرشِ-محققیـن-و-نیروهـاي-ترویجـي-و-آمادگي-پیـدا-کردن-آن-هـا-برای-گوش-
سـپردن-بـه-کشـاورز-و-یادگرفتـن-از-او؛-و-)3(-تغییـر-در-نگـرشِ-کشـاورز-بـرای-ایفـاي-نقـش-فعال-تـر-و-

آمادگـی-یافتـن-او-بـرای-اقـدام-کردن،-مشـارکت-کـردن،-و-بـه-عهده-گرفتن-مسـئولیت-.
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برقراری ارتباط و
تعامل با جامعه محلی

بـه کار بسـتن رویکـردی مشـارکتی، بدیـن 1
معنا نیسـت کـه می توانیـم بـدون هیچ گونه 

شـویم.  کار  وارد  آمادگی 

گام 1 شامل چه چیزهایی است؟
- ســاختن رابطۀ شــفاف و اعتمادزا با مردم 
محلی و رســیدن به تفاهمی اولیه دربارۀ خودِ 

کار و نحوۀ همکاری؛ 
- شــاید مطالعۀ اســناد دســت دوم و تهیۀ 
فهرستی از ســازمان ها و نهادهای موجود در 

منطقه؛ 
- به دســت آوردن درک اولیه ای از شــرایط 
وضعیــت  و  محلــی  اجتماعی-فرهنگــیِ 

کشاورزی-اقلیمی منطقه؛ 
- شناســایی آدم هایی که می توانند در ادامۀ 

مسیر نقش کمک کننده ای ایفا کنند؛
- مشخص شدن برنامۀ کاری تسهیل گران برای 
خودشان و شناسایی سوژه های درخور پیگیری.

- اهالی در صحبت هایشان مسائل و مشکلاتی را مطرح 
می کردند که نیاز به تحلیل بیشتر داشت. برای مثال، 
در نشست ها و ســرزدن ها به مزارع، بحث آفت کرم 
طوقه بر و علف های هرز در خزانه های گوجه فرنگی به 

اشکال مختلف بیان می شد.

- به دفعات و در ســاعات مختلف به روستا مراجعه 
کردیم و با افراد مختلف در مکان هایی مثل قهوه خانه، 
مسجد، مزرعه، و کوچه و پس کوچه های روستا گفتگو 
کردیم. این کار را تکرار می کردیم تا کم کم حضورمان 

در روستا برایشان عادی بشود.
- از ابزارهایی مانند نقشۀ اجتماعی، سیرتاریخی و نقشۀ 

منابع استفاده کردیم.

- بدون آنکه شناخت کافی از جامعۀ محلی داشته باشیم فقط 
به دنبال شناســایی مشکلاتشــان بودیم و درباره اش از آن ها 
ســؤال می کردیم. در نتیجه، با طوفانی از مشــکلات روبه رو 

شدیم.
- برای جلب اعتماد جامعۀ محلی، کارشناس باغبانی شرکت 
کار هرس انگور را برای یکی از کشاورزان انجام داد. در واقع 

به جای تسهیل گری، کارشناسی کردیم.
- از دهیار و شورای روستا تقاضای تشکیل جلسه کردیم و او 

هم از اطرافیان خود دعوت کرد. تحلیل شامل همه نمی شد.

اگر به عقب برمی گشتیم ...
- گام های یک و دوی چرخۀ PTD را تا آخر فرایند به صورت پررنگ دنبال 

می کردیم تا همیشه کشاورزان جدیدی در پروژه وارد شوند؛
- برای ورود به میدان منتظر بسته شدن قرارداد نمی ماندیم؛ 

- به کشاورزان بیشتر ســر می زدیم؛ ارتباطاتمان را با خانواده های کشاورز بیشتر 
می کردیم تا بشود همۀ جوانب را لحاظ کرد؛

- شب می ماندیم روستا تا با اهالی بیشتر آشنا شویم؛
- با افراد ضعیف تر بیشــتر کار می کردیم؛ از همان ســال اول با خانم ها نیز کار 
می کردیم؛ به افراد در حاشیه مانده و کسانی که شرایط خاص داشتند بیشتر توجه می کردیم؛
- به جای رفتن در جمع بزرگ، ابتدا کار را در جمع های کوچک شروع می کردیم؛
47-خلقیات کشاورزان را در نوع کاری که با آن ها انجام می دادیم لحاظ می کردیم؛
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تحلیل مسائل و 
مشکلات 2

قوی تریـن نیـروی پیش برنده در یـک برنامۀ 
مشـارکتی، ایـن اسـت کـه کشـاورزان باور 
کننـد فراینـد پیـش رو واقعـاً در پی پاسـخ 

دادن بـه دغدغه هـای خـاص آن ها اسـت.

گام 2 شامل چه چیزهایی است؟
- حمایت از کشــاورزان در شناســایی و 
تحلیل مشکلات خودشــان و روابط علیّ 
مربوط به آن و مســائل محیطی تأثیرگذار 

بر آن؛ 
- تشــخیص اینکــه صاحبان مشــکلات 

شناسایی شده، چه کسانی هستند؛ 
- به اشتراک گذاری برداشت ها از روندها و 

مشکلات کشاورزی محلی؛ 
- رســیدن به فهمــی مشــترک دربارۀ 
دغدغه هــا، پتانســیل ها و محدودیت های 

کشاورزان؛
- شناسایی ایده های نوآورانه ای که از پیش 

در بین کشاورزان وجود داشته.

- فهمیدیم عده ای دربارۀ کشــت گوجه دغدغه های 
مشترکی دارند.

- مسائل و مشکلات اهالی را به وسیلۀ ابزارهایی مانند 
جمع آوری کارت، ماتریس زوجی و تحلیل میدان نیرو 

با خودشان تحلیل کردیم. 
- در نشســت جمعــی در محوطۀ روســتا، در میان 
صحبت هــای متنــوع، یکــی دو نفر از کشــاورزان 
مشکلاتشــان را دربارۀ عدم رنگ گیــری میوۀ انگور 
مطرح کردند. این سرنخ در ذهنمان ماند تا بعداً برای 

تحلیل عمیق تر مشکل به سراغشان برویم.

- به محض اینکه مشکل را شناسایی کردیم، به دنبال کاربلد 
و محقق رفتیم. مجالی برای تحلیل مسئله نمی دادیم و مشکل 

به صورت عمیق بررسی نمی شد.

- تمرکز جلســات بر روی مشکلات غالب هر روستا بود که 
توســط کارشناس جهاد کشــاورزی به ما منتقل شده بود. به 

عبارتی تحلیل و اولویت بیرونی ها ملاک قرار گرفت.

اگر به عقب برمی گشتیم ...
- روی برخی جنبه ها کم یا ناقص کار کردیم، بایســتی از همان 
اول سراغشــان می رفتیم؛ از همان اوایل ورود به روستا، تنوع، 
درهم تنیدگی و مخاطره آمیزی شــرایط محلی را بیشتر جستجو و 

لحاظ می کردیم؛
- برای مشــکلات عمومی که شــاید صرفاً به کشــاورزی مربوط 
نمی شــد، فکری می کردیم، برای مثال در مــورد بازار فروش 
محصولات کشاورزی کارهایی انجام می دادیم؛ به جنبه های غیر 

کشاورزی هم می پرداختیم؛
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تشکیل گروه 3

نمی تـوان بـه برداشـت های اولیه اکتفـا کرد. 
بایـد به صاحبـان اصلـی مسـئله فرصت داد 
تـا مشـکلات را بین خودشـان ریشـه یابی و 
دربـارۀ راه حل هـای احتمالی همفکـری کنند

- در رابطه با کشــت گیاهان علوفه ای جدید، با ســه 
نفر از کشاورزان ابزار دلفی کار شد و ویژگی های گیاه 

علوفه ای مورد نظر به دست آمد.
- با توجه به نتایج تحلیل های انجام گرفته و مسائل و 
مشکلاتی که کشاورزان مطرح و اولویت بندی کردند، 
به انتخاب خودشــان در گروه های گنــدم، کلزا، کود 

زیستی، و مشکل سفیدک باغ سیب قرار گرفتند.

- کشــاورزان بر اســاس تحلیل های خودشــان در 
خصوص مشــکل کم آبــی، به فکر کاشــت محصولی 

افتادند که انتظاراتشان را برآورده کند. 
- می خواستند رقم جدیدی از گندم را امتحان کنند که 

عملکرد بالایی داشته باشد.

گام 3 شامل چه چیزهایی است؟
- تشــکیل کارگروه هــای موضوعــی از 
میان کشــاورزان بر اســاس مشــکلات 

اولویت دارشان؛  
شناســایی  دغدغه های  جزئی تر  تحلیل   -
شده و مشکلات اولویت دار و غربال کردن 

مسائل نامربوط؛ 
برای  یافتن مهارت های کشاورزان  ارتقا   -

تشخیص و تحلیل مشکلات؛ 
- اعتماد به نفس و سازمان یافتگی کشاورزان 
برای جستجوی راه حل مشکلات و اجرای 

آزمایش های نظام مند.
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مراکـز تحقیقاتـی و ترویجـی، تنهـا منبعـی نیسـتند کـه بتوانند 
بـرای حل مشـکلات و محقـق کردن فرصت های شناسـایی شـده 
ایـده و نـوآوری  ارائـه دهنـد. کشـاورزان و کاربلـدان محلـی نیز 
ممکـن اسـت دارای ابتکارهایـی جالـب و پیگیری کردنی باشـند.

- از محقق کمپوست برای همفکری دربارۀ رفع مشکل تغذیۀ باغات انگور دعوت کردیم.
- ســبدی از راه حل ها توسط محقق و با کمک تســهیل گران برای مشکل ریزش گل 
درختان باغات تهیه و یکی از این راه حل ها توســط کشاورز برای پیاده سازی در میدان 

انتخاب شد.
- نمایشــگاه فنّــاوری را در روزهای متفاوت و مطابق با موضــوع،  مکان و زمانی که 

کشاورزان خواستند برگزار کردیم.
- پس از توافق میان کشــاورز و کاربلد و تسهیل گر دربارۀ کشت نشائی، برای کاشت 

رقم مناسب و روش کشت برنامه ریزی شد.
- کمک کردیم تا در نشستی، انتظارات طرفین از هم شفاف شود. این انتظارات را ثبت 

کردیم و هر سه رأس مثلث نسبت به انجام انتظارات متعهد شدند.

اگر به عقب برمی گشتیم ...
- از کاربلدان بخش خصوصی که در حوزۀ بازار فعالند نیز کمک می گرفتیم؛

- در خود جامعۀ محلی فرصت ها را جســتجو می کردیم و از کشــاورزان  نیز به 
عنوان منبع ایده کمک می گرفتیم؛ کشاورزان دارای ایده های مشترک را 

به هم وصل می کردیم؛
- هیچ عاملی را، چه بــزرگ و چه کوچک، بی اهمیت تلقی نمی کردیم و 

تحقیق لازم را دربارۀ آن انجام می دادیم؛
- به نقش بخش خصوصی و کارآفرینان در کسب ایده ها و همراهی کشاورزان 

اهمیت می دادیم و آن ها را در کار دخیل می کردیم؛

- کارشناس به کشاورز آموزش داد، در حالی که نقش کارشناس نباید محدود به آموز ش دادن شود.
- برای آفت مینوز گوجه فرنگی، خودمان ســم آوانت را توصیه کردیم. به جای تسهیل گری، 

کارشناسی و نسخه پیچی کردیم.

- قبل از اجرای آزمایش، وعده هایی مانند افزایش عملکرد 
دادیم و به شکلی ترویجی در کشاورز انتظار ایجاد کردیم.

- برای کشاورز و محقق روشن شده بود که چه اقداماتی قرار است انجام بگیرد و 
چگونگی انجام آن ها نیز مشخص شده بود. وظیفه و نقش هر کس هم معلوم شده 
بود. کشاورز به دنبال مهیا کردن ادوات و امکانات لازم برای اجرای آزمایش بود 

و محقق به دنبال جمع آوری اطلاعات برای مراحل بعدی بود. 
- بعد از برگزاری نمایشــگاه و دیدن و شــنیدن مزایای کود زیســتی، یکی از 

کشاورزان مایل بود از کود زیستی در کشت کدو آجیلی و یونجه استفاده کند.

گام 4 شامل چه چیزهایی است؟
- همراه شدن کشاورزان با تسهیل گران برای شناسایی 
راه حل های بالقــوه از میان تجربۀ خود کشــاورزان، 

کشاورزان کاربلد و منابعی خارج از جامعۀ محلی؛ 
- بعضاً بازدید کشاورزان صاحب مسئله از کشاورزان 

دیگر، ایستگاه های تحقیقاتی یا محل های آزمایش؛ 
- به دســت آوردن تصویــری اجمالــی از ایــده و 
فنّاوری های مربوط و غربال شدن ایده های نامربوط؛ 

- ارائه شدن ایده هایی متنوع در ارتباط با اولویت های 
کشاورزان به صورت نمایشگاه هایی یک یا چند روزه 

در محیط محلی؛
- شفاف کردن تبعات احتمالی گزینه ها برای گروه های 

مختلف درون جامعۀ محلی و منطقه؛ 
- توافق بر ســر جالب ترین گزینه ها برای آزمایش و 

نتیجۀ مورد نظر آن؛ 
- شکل گرفتن برنامۀ مشترکی برای آزمایش.
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5 پیاده کردن
5آزمایش ها

تمرکـز بر آزمایش هایی اسـت که کشـاورزان 
ارزشـیابی  و  مدیریـت  بتواننـد  خودشـان 
کننـد و بر اسـاس نتایجش تصمیمـات خوبی 

. ند بگیر

- بعد از تصمیم به کشــت آزمایشی، با ابزار نمودار جریان 
خطی کمک کردیم تا با حضور محقق و کشــاورزان، مراحل 
آزمایش، تاریخ کشت هر مزرعه، گام های بعدی و زمان های 

بازدیدهای ادواری تعیین شود.
- در آزمایش مربوط به پوســیدگی طوقه، کشــاورزان به 

روش های مختلفی راه حل ها را پیاده کردند.
- نیمی از زمین را بدون کودزیستی و نیمی را با کودزیستی 

کشت کردند.

- در بازدیدهای ادواری با حضور کاربلد و کشــاورز و 
تسهیل گر، لزوم مقایسۀ روش های جدید با روش های 

قبلی احساس شد.
- چالش ها و اشــکالات کار تا حدودی برای کشاورز 
مشخص شده اســت و نیاز است در نشستی به شکل 

دقیق تر ارزشیابی شود.

گام 5 شامل چه چیزهایی است؟
- مرور و بررسی شیوه های فعلی کشاورزان برای آزمودن؛ 
-طراحــی آزمایش های انتخاب شــده و آمــوزش دادن 

کشاورزان آزمایشگر برای پیاده کردن آزمایش؛ 
- مستقر کردن و مدیریت آزمایش ها و کار کردن محققان، 
کارشناســان و مروجان با کشــاورزان به عنــوان همکار و 

شریک آزمایش؛ 
- بازدیدهــای ادواری از آزمایش ها با حضور کشــاورزان 
درگیر در آزمایش، کارشــناس و تســهیل گران و تحلیل  

جمعیِ آزمایش ها؛ 
- کار گروهی کشــاورزانِ آزمایشگر و یادگیری افقی میان 

آن ها در رابطه با موضوع آزمایش؛
- ارتقای ظرفیت و مهارت های کشــاورزان برای آزمایش 
کردن و نیز برای منطبق کردن شــیوۀ کشاورزی شــان با 

مشکلات و راه های جدید؛ 
- رسیدن به دریافتی مشترک از کارکرد و ارزش نوآوری ها 
به واســطۀ آزمایش هایی که کشاورزان برنامه ریزی، اجرا و 

ارزیابی کرده اند.
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پایش و 
6ارزشیابی

معیـار ارزشـیابی ایده هـای مـورد آزمایـش، 
محلـی  شـرایط  بـا  انطباقشـان  میـزان 
کشـاورزان اسـت، نه صرفاً نتایـج فنی مورد 

نظـر محقـق یـا کارشـناس.

- ارزشیابی اســتفاده از سینی های نشــا در گوجه فرنگی با 
استفاده از ابزار SWOT انجام شد. این سفره در بازدیدهای 
ادواری و نشســت های مختلف طی ســه سال تکمیل شد و 

تمامی نظرات کشاورزان ثبت شد.
- با استفاده از ابزار تارعنکبوت، کشاورزان ارقام کشت شده 
را ارزشیابی کردند. کشاورزانی که در آزمایش دخیل نبودند 

نیز در جمع حضور داشتند.

- کم و کاســتی های آزمایش مشــخص شد. همچنین 
مشــخص شــد چه نوع بازنگری هایی لازم است در 

برنامه ریزی چرخۀ بعدی لحاظ شود.
پس از ارزشیابی توسط کشــاورزان، این سؤال مطرح 
شد که آیا ارقام پرمحصولی وجود دارد که با آب کمتر 

از این هم قابل تولید باشد.
گام 6 شامل چه چیزهایی است؟

- تعریــف معیارهای ارزشــیابی و انتخاب 
ابزار پایش و ارزشیابی؛ 

- پایش توســط کشــاورزان آزمایشگر با 
حمایت تسهیل گران؛ 

- ارزشــیابی نتایج در طــول و در انتهای 
آزمایش به منظور مشــخص کردن تناسب 

گزینۀ آزمایش شده با شرایط محلی؛
- تدوین راهنمای فنــی پیاده کردن گزینۀ 

آزمایش شده؛ 
- شناســایی نیاز احتمالی بــرای آزمایش 

مجدد همان گزینه.

- نتیجــۀ ارزشــیابی هایی را که باب میلمــان نبود، با 
کشاورزان دیگر در میان نگذاشتیم.
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برنامه ریزی برای 
7چرخۀ بعدی

گام 7 شامل چه چیزهایی است؟
- مرور و بررسی تجربۀ همکاری و آزمایش 

به منظور بهبود فرایند PTD؛  
- افزایش انطباق پذیری کشاورزان از طریق 

گسترش انتخاب هایشان؛ 
- افزایش انطباق پذیری بیرونی ها به واسطۀ 
مشارکتشــان در گســترش انتخاب هــای 
کشــاورزان و ســازگار کــردن روش ها با 

شرایط محلی؛ 
- توســعۀ فنّاوری های منطبق شده و مربوط 

به شرایط محلی؛ 
.PTD درک بهترِ فرایندهای -

مـلاک پایداری فنّاوری هـا، به کارگیری ادامه دار آن ها توسـط کشـاورزان 
اسـت. بـه عبارتـی بر اسـاس نتایـج آزمایـش، هم کشـاورز آزمایشـگر 
تصمیـم بگیرد آن فنّاوری را در سـطحی گسـترده تر اسـتفاده کند و هم 
سـایر کشـاورزان، متقاضـی به کارگیـری فنّاوری به دسـت آمده باشـند. 

- پس از ارزشــیابی های پایان فصل، ارتبــاط خودمان را با 
کشــاورزان از طریق پرسیدن سؤالاتی حفظ کردیم، سؤلاتی 
مانند اینکه »آیا می خواهند نتایج مطلوب ارزشــیابی را بسط 
دهند؟« یا »آیا افراد دیگری را نیز از نتیجۀ آزمایش شــان 

مطلع کرده اند؟«

- با به اشتراک گذاری سفرۀ ارزشیابی ارقام کشت شدۀ گندم 
با ســایر کشاورزان، افراد دیگری تصمیم به کشت آزمایشی 

رقم حیدری در سال آتی گرفتند.
- به دلیل نبود ادوات برای برداشــت و نیز به خاطر ریزش 
دانه، کشــاورزان تمایلی به کشت مجدد کلزا در سال جدید 

نشان ندادند.
- کشاورزانی بودند که علاوه بر تکرار آزمایش سال گذشته، 
تصمیم داشتند راه حل های دیگری را نیز آزمایش کنند و از 
تجربیاتی بهره بگیرند که در نشست ارزشیابی از جانب سایر 

کشاورزان مطرح شده بود.
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برنامه ریزی

اگر به عقب برمی گشتیم ...
- گام هفت چرخه را منســجم تر و پرُپیمان تر انجــام می دادیم؛ از 
آنجایی که گام هفت با پایان پروژه همزمان  اســت، معمولاً ســریع 
از رویش عبور می شــود اما لازم است با صرف حوصله و زمان کافی به 

آن پرداخت؛ 
- گام های یک و دوی چرخه را محکم تر و طولانی تر انجام می دادیم؛ 

برای گام سه که تشکیل گروه است نیز بیشتر وقت می گذاشتیم؛
- بعد از هر جلسه میان سه رأس مثلث، دربارۀ بده بستان میان آن ها 
با کشــاورز و محقق صحبت می کردیم و این بده بســتان ها را ردیابی 

می کردیم؛
- به پیوســتگی میان گام ها و خوراکی که به هم می دهند بیشــتر توجه 
می کردیم و از تأثیر و تأثر میان مراحل نیز غافل نمی شــدیم؛ فنری 

بودن چرخه را حفظ می کردیم؛
- ســعی می کردیم پایش و ارزشــیابی فرایند را هم گام تر با خود چرخه 

پیش ببریم؛
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اجرای آزمایش کمپوست، شهرستان ملکان 

ارزشیابی ارقام گندم با کشاورزان روستای 
آباجالوی سفلی، شهرستان ارومیه

برنامه ریزی برای فصل بعدی با کشاورزان، 
شهرستان میاندوآب 

گپ و گفت با اهالی روستا، شهرستان ارومیه تحلیل مسائل روی نقشه، روستای بایقوت، شهرستان 
ملکان 

تکمیل تحلیل درخت مشکل، شهرستان ملکان 

نمایشگاه فناّوری، روستای قرابقلو، شهرستان 
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انتظار این است که به 
واسطۀ به کارگیری 

ابزار مشارکتي، گفتگو 
و بازنگري جمعي و 

انفرادی مردم محلی تسهیل 
شود و آن ها قادر شوند 
واقعیت های پیرامون را 
تحلیل کنند و بر مبنای 
آن برنامه ریزی و اقدام 

کنند

ابزار مشارکتی

در-جاهـای-مختلـف-ایـن-کتـاب،-از-جمله-گام-هـای-چرخۀ-PTD-و-پایش-و-ارزشـیابی-فراینـد-PTD،-به-
اسـتفاده-از-ابـزار-مشـارکتی-اشـاره-شـده-اسـت.-در-این-کتاب-مجـال-پرداختـن-مفصل-و-جزئی-بـه-ابزار-

وجـود-نداشـت،-امـا-بد-نیسـت-دربـارۀ-ماهیت-آن-چیـزی-بگوییم.-

ایـن-ابزارهـا،-کـه-روز-بـه-روز-هـم-به-تعدادشـان-افـزوده-می-شـود،-ماحصـل-ابتـکار-افـراد-و-گروه-هایي-
بوده-انـد-کـه-در-طـول-50-سـال-گذشـته-از-نزدیـک-بـا-مـردم-کار-کرده-انـد.-اساسـاً-انتظار-این-اسـت-که-
ابـزار-مشـارکتي،-تسـهیل-کنندۀ-گفتگـو،-تحلیل-و-بازنگري-جمعـي-و-انفرادی-مردم-محلی-باشـد-و-منجر-
بـه-شـکل-گیری-فراینـدی-عادلانـه-و-توانمندکننـده-شـود.-بـه-واسـطۀ-به-کارگیـری-ایـن-ابزارهـا،-مـردم-
محلـی-قـادر-می-شـوند-دانش-و-برداشـت-خودشـان-از-زندگـی-و-واقعیت-هـای-پیرامـون-را-تحلیل-کنند-و-

به-اشـتراک-بگذارنـد-و-متعاقبـاً-بـرای-ایجـاد-تغییـر،-برنامه-ریزی-و-اقـدام-کنند.-

پـس-اگـر-ایـن-ابـزار،-تحلیـل-و-برنامه-ریـزی-مشـارکتی-را-تسـهیل-نکنـد-یـا-اسـتفاده-از-ایـن-ابـزار،-
مشـارکتي-نباشـد-و-منجـر-بـه-توانمندتـر-شـدن-افـرادي-کـه-درگیـر-کار-هسـتند-نشـود،--در-آن-صورت-
تبدیـل-مي-شـوند-بـه-جلـوه-ای-صـوري-و-مصنوعي-و-بـدون-محتـواي-مشـارکت.-حتي-مي-تـوان-گفت-ما-

را-بـه-سـمت-اینکـه-بـاور-کنیـم-فرایند-مشـارکتي-بـوده-اسـت،-فریـب-مي-دهند.-

هـر-کـدام-از-ابزارهـا،-رونـد-سـاده-و-مشـخصی-دارد-و-بـا-حفـظ-اصـل-انعطـاف،-مي-تـوان-آن-را-در-
شـرایط-مختلـف-و-بـراي-موضوعـات-گوناگون-به-کار-گرفـت،-اما-ابزارهای-مشـارکتی-زمانـي-مفهوم-پیدا-
مي-کننـد-کـه-بـا-اصـول-و-اخـلاق-مشـارکتي-تلفیـق-شـوند-و-به-معنـاي-واقعـي-ابـزارِ-کارِ-تسـهیل-گران-
باشـند.-ابـزاري-بـه-درد-مـا-مي-خورد-کـه-در-صورت-لزوم-و-کاربـرد-بتوانیم-از-آن-اسـتفاده-کنیم،-نه-اینکه-
خـود-را-ملـزم-بـه-اسـتفاده-از-یک-سـري-ابـزار-از-پیـش-تعیین-شـده-بدانیم.-اسـتفاده-از-ابزار-مشـارکتی-
نبایـد-بـر-کار-احاطـه-پیـدا-کنـد-و-انعطـاف-را-از-مـا-سـلب-نماید.-چنیـن-برخوردی-بـا-ابزار،-خـود-مغایر-

اصول-کار-مشـارکتي-اسـت.

ابزارهای-مشارکتي-ویژگي-هایي-دارند-که-همواره-باید-مورد-توجه-قرار-گیرد:

-ابـزار-بایـد-سـاده-و-بـرای-ضعیف-تریـن-اقشـار-جامعـۀ-محلـی-نیـز-فهمیدنی-و-درک-شـدنی-
باشـد،-بـه-ویـژه-براي-آن-هایي-که-سـواد-خواندن-و-نوشـتن-را-ندارند.-ضعف-در-خواندن-و-نوشـتن-
نبایـد-مانـع-مشـارکت-افـراد-باشـد.-خود-وسـایل-کار-هم-نباید-افـراد-را-از-درگیر-شـدن-در-تحلیل- 56



با ابزار باید به مثابه 
»سبد« برخورد کرد، یعنی 
مجموعه ای از روش هایی 
که می توانیم به فراخور 

موضوع از میانشان انتخاب 
کنیم تا زمینۀ مناسبی 
برای گفتگو و تحلیل 
مردم محلی فراهم شود

بـاز-بـدارد.-بنابرایـن،-باید-با-وسـایل-سـاده-و-در-دسـترس-کار-کرد،-یعنی-وسـایلی-کـه-براي-همه-
مأنـوس-باشـد،-مخصوصـاً-بـراي-افـرادي-کـه-عـادت-بـه-کار-کـردن-بـا-کاغذ-و-قلـم-ندارنـد.-اصل-

دربرگیرندگـی-را-فرامـوش-نکنیم.

-ابـزار-بایـد-حتی-الامـکان-فضـا-را-بـراي-کار-مشـارکتي-مسـاعدتر-نماینـد.-بـه-همیـن-دلیل-
خیلي-هـا-ترجیـح-مي-دهنـد-روي-زمیـن-کار-کنند-تـا-افراد-راحت-تـر-در-فرایند-جمـع-آوري،-تولید-

و-تحلیل-اطلاعات-سـهیم-شـوند.

-تحلیل-هـای-مشـارکتی-بایـد-بـاز-باشـند،-بدیـن-معنـي-کـه-اجـازه-پهـن-شـدن-»سـفرۀ«-
گفتگـو-و-تولیـد-جمعـي-اطلاعـات-را-بدهنـد.--همین-طـور-بایـد-امـکان-اضافـه-شـدن-اطلاعـات-
جدیـدي-کـه-بـا-پیشـرفت-فراینـد-ضـروري-به-نظر-مي-رسـد-را-داشـته-باشـد.-در-واقع-ابـزار-نباید-

محـدود-بـه-قالبـي-باشـد-کـه-از-قبل-تعیین-شـده-اسـت.

-انعطاف-پذیـر-باشـد،-و-اجـازۀ-خط-خطی،-اضافه-و-اصلاح-شـدن-اطلاعـات-را-بدهد.-گاهی-از-
تغییر-دادن-آنچه-مکتوب-شـده-اسـت-ابا-داریم،-بنابراین-شـاید-بهتر-باشـد-از-وسـایلی-برای-ثبت-

تحلیل-هـا-اسـتفاده-کنیـم-کـه-تا-جای-ممکـن-اجازۀ-تغییـر-و-اصلاح-را-بـه-ما-بدهد.

-بـا-ابـزار-بایـد-به-مثابه-»سـبد«-برخورد-کرد،-یعنـی-مجموعه-ای-از-تکنیـک-و-روش-هایی-که-
می-توانیـم-بـه-فراخـور-موضوع-از-میانشـان-انتخاب-کنیم-تا-زمینۀ-مناسـبی-بـرای-گفتگو-و-تحلیل-
مـردم-محلـی-باشـند.-بدتریـن-کار-این-اسـت-کـه-خودمـان-را-به-فهرسـت--از-پیش-تعیین-شـده-ای-
از-ابزارهـای-انجـام-شـدنی-محـدود-کنیـم.-اساسـاً-ابزارها-تابـع-خروجی-های-یکدیگر-هسـتند-و-به-
هـم-سـرنخ-می-دهنـد.-هـر-تحلیـل-و-گفتگویـی-مشـخص-می-کنـد-کـه-در-گام-بعـدی-باید-سـراغ-

کـدام-موضـوع-و-کدام-ابـزار-رفت.

و-یادمان-نرود-که-...

-اطلاعـات-تولیـد-شـده-مختـص-شـرایط-زمانـي-خاصـی-اسـت-و-بـا-تغییـر-و-تحولاتـي-کـه-ممکن-
اسـت-بـه-مـرور-زمـان-یـا-در-مقطعی-خـاص-رخ-دهد،-چه-بسـا-همـۀ-تحلیل-ها-تحـت-تأثیر-قـرار-بگیرند.-

حتمـاً-بایـد-بـه-طـور-مکـرر-باورپذیری-و-مربـوط-بـودن-اطلاعات-را-محـک-بزنیم.

-کار-بـا-ابزارهـا-بایـد-در-حوصلـه-جمـع-تحلیل-گـران-بگنجد.-اصرار-بـر-نهایی-کـردن-تحلیل-جمعي-
در-یـک-نشسـت،-نـه-بـه-کیفیت-اطلاعات-تولید-شـده-کمـک-می-کند-و-نه-به-تـداوم-انگیـزۀ-تحلیل-گران-
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براي-مشـارکت-در-فرایند.

-هرچنـد-هـر-کـدام-از-ابزارهـا-مي-توانـد-بـه-تنهایـی-اطلاعـات-مفیـدي-را-در-اختیـار-بگـذارد،-اما-با-
پیونـد-خـوردن-نتایـج-ابزارها-و-مکمـل-یکدیگر-بودن-آن-هـا،-ارزش-و-فایـدۀ-واقعي-ابزار-نمایان-مي-شـود.

-تحلیل-گـران-و-تسـهیل-گران،-بایـد-از-کیفیـت-خروجی-هـای-ابـزار-مشـارکتی،-ماننـد-هـر-روش-
دیگـری،-مطمئـن-شـوند-و-ایـن-اتفـاق-از-طریـق-مثلث-بنـدی1-حاصـل-می-شـود.-یعنـی-موضـوع-در-
جمع-هـای-متفاوتـی-از-تحلیل-گـران،-بـه-واسـطۀ-میـدان-داری-تسـهیل-گران-مختلـف-و-بـا-به-کارگیـری-
ابزارهـای-گوناگـون-تحلیـل-شـود-تا-دربـارۀ-باورپذیـری-و-مربوط-بودن-نتایج،-تضمینی-نسـبی-به-دسـت-

. ید بیا

در-فرایند-PTD،-ابزارها-نوع-و-کارکردهای-متفاوت-دارند.-برای-مثال-...

-ابزارهایـی-داریـم-کـه-شـرایط-و-تغییـر-و-تحولات-آن-را-در-طـول-زمان-تحلیـل-می-کنند،-مانند-
سـیر-تاریخـی،-تقویـم-فصلـی-یـا-فعالیت-هـای-روزانـه.-بـه-ویـژه-در-دو-سـه-گام-ابتدایـی-چرخـۀ-

PTD،-چنیـن-ابزارهایـی-بـه-درک-پویایـی-زندگـی-و-معیشـت-کشـاورز-کمـک-می-کنند.

-ابزارهایـی-هسـت-کـه-بـرای-ترسـیم-و-تحلیـل-فضـا-و-مـکان-بـه-کار-می-آینـد،-مثـل-نقشـۀ-
اجتماعـی،-نقشـۀ-منابـع-و-نقشـۀ-جابه-جایـی.-این-هـا-نیـز-می-تواننـد-بـه-تحلیـل-شـرایط-خـاص-

محلـی-در-گام-هـای-اول-و-دوم-چرخـه-کمـک-کننـد.

-برخـی-ابزارهـا-بـه-درد-تحلیـل-روابـط-علت-معلولـی-می-خورنـد،-و-در-مراحـل-مختلـف-چرخـه-
کاربـرد-دارنـد،-مانند-...

--درخت-مشکل-و-نمودار-علت-معلول-برای-عمق-بخشیدن-به-مسئله-یابی-در-گام-سه،-

--تحلیل-نهادی-و-نمودار-روابط-برای-درک-بازیگران-و-شرکای-اتکاپذیر-در-گام-چهار،-

--نمـودار-جریـان-سیسـتمی-بـرای-سـر-درآوردن-از-منابـع-دادوسـتد-شـده-بـرای-بقـای-
معیشـت-کشـاورز-در-گام-دو،-

--بوتۀ-اثرسنجی-برای-ارزشیابی-اثرات-گستردۀ-اقدامات-و-اتفاقات-در-گام-6.
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اگر به عقب برمی گشتیم ...

 کار با ابزار مشارکتی را تمرین و تقویت می کردیم تا تسلطمان بیشتر شود؛ 

 زمان و حوصلۀ بیشتری را در استفاده از ابزار با کشاورزان صرف می کردیم و 
برای انجام یا تمام شدن تحلیل با ابزار عجله نمی کردیم؛ 

 ســعی می کردیم از همۀ ابزارها استفاده کنیم، نه فقط چند ابزاری که به آن 
تسلط داریم؛

 بعد از انجام ابزار بلافاصله بر می گشــتیم و محتوایش را بازبینی می کردیم؛ 
سعی می کردیم اعتبار  و  روائی ابزارهای به کارگرفته را چک کنیم؛

 در انجام ارزشــیابی با ابزار مشارکتی، زودتر تن به آب می زدیم و شروعش 
می کردیم؛

 از ابزار به صورت هدفمند و به جا استفاده می کردیم؛ یعنی هم اتصال و ربط 

میان ابزارها در هر گام رعایت شــود و هم از ابزار درست در موقعیت  درست 
استفاده شود؛

 در استفاده از ابزار کشاورزان را نیز دخالت می دادیم؛
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حلقة فکر، اقدام، 
بازنگری و بازخورد، باید 

به وفور و بعضاً برای 
سال های متمادی مهیا 
باشد. عوامل دخیل در 

اینگونه فرایندها، به ویژه 
آن هایی که در میدان 

نقش آفرینی می کنند، باید 
بدون نگرانی بابت »عواقب« 

خطا رفتن و اشتباه 
کردن، فرصت فصل سوم

در این فصل ...
بر پایش و ارزشیابی فرایند PTD تمرکز شده است، و اینکه چگونه بفهمیم PTD به چیزی که می خواست رسیده 
اســت یا خیر، و چگونه بفهمیم آنچه در قالب PTD اجرا شده، فرایندی خوب و با کیفیت بوده است یا نه. این 

کیفیت باید به چه معیارهایی محک بخورد و با چه روش هایی سنجیده شود؟

PTDپایش و ارزشیابی مشارکتی





PTD پایش و ارزشیابی مشارکتی

چرا پایش و ارزشیابی مشارکتی؟

هـر-نـوع-مداخلـه-ای-در-پـی-ایجـاد-تغییـر-اسـت.-در-واقـع-بـه-دنبـال-این-اسـت-که-وضعیـت-موجود-
را-بـه-وضعیتـی-مطلوب-تـر-تغییـر-دهـد.-یکـی-از-دغدغه-هـای-اصلـی-هـر-مداخلـه-بایـد-ایـن-باشـد-کـه-
تغییـرات-مدنظـرش-را-ردیابـی-کنـد-و-ببینـد-آیـا-توانسـته-بـه-وضعیـت-مطلـوب-و-دلخـواه-دسـت-پیدا-
کنـد،-و-آیـا-توانسـته-مسـئله-ای-را-کـه-مدنظـر-داشـته-برطـرف-کنـد-یـا-خیـر.-PTD-هـم-کـه-در-پـی-
آزمایشـگر-شـدن-کشـاورزان-و-نشـاندن-فراینـد-توسـعۀ-فنّـاوری-در-بسـتر-واقعی-کشـاورز-اسـت،-از-این-
امـر-مسـتثنی-نیسـت.-PTD-نیـز-ماننـد-هر-نـوع-مداخلۀ-توسـعه-ای-دیگر،-نیاز-به-روشـی-بـرای-ردیابی-و-
-،PTD-سـنجش-تغییـرات-و-قضـاوت-دربارۀ-اثراتی-دارد-که-به-جا-گذاشـته-اسـت.-از-سـویی-دیگـر-ادعای
به-کارگیـری-رویکـردی-مشـارکتی-اسـت-و-آثار-چنیـن-رویکردی-بایـد-در-تمام-اجزا-و-مراحـل-آن-جاری-
و-سـاری-باشـد.-مهـم-اسـت-کـه-هـم-معیارها-و-هم-شـیوۀ-سـنجش-معیارهایی-کـه-موفقیت-یا-شکسـت-

PTD-را-مشـخص-می-کننـد،-از-رویکـردی-مشـارکتی-تبعیـت-کننـد.-

حساب- به- کسانی- چه- »واقعیت- که- است- مطرح- پرسش- این- مشارکتی- توسعۀ- در- که- 63همان-گونه-



اندازه-گیری-می-کند.- را- واقعیت- این-مهم-است-که-چه-کسی- پایش-و-ارزشیابی-مشارکتی- می-آید؟«،-در-
معیار-چه-کسی-برای-تعریف-موفقیت-مبنا-قرار-می-گیرد-و-دانش-چه-کسی-برای-قضاوت-دربارۀ-آن-به-کار-
می-رود؟-متر-و-معیار-و-محک-دست-چه-کسی-است-تا-با-آن-پروژه-را-بسنجد؟-چه-کسی-تعیین-می-کند-
باید-پایش-و-ارزشیابی-شود؟-فرایند-ارزشیابی-به-توانمندشدن-و-قدرت-یافتن-چه-کسانی- چه-چیزهایی-
منجر-می-شود؟-یافته-های-این-فرایند-برای-چه-کسانی-یادگیری-به-همراه-دارد؟-و-اساساً-پایش-و-ارزشیابی-

برای-پاسخگویی-به-چه-کسی-انجام-می-شود؟

اگـر-بخواهیـم-به-طـور-خلاصه-نگاهی-بـه-تفاوت-میـان-پایش-و-ارزشـیابی-متعارف-و-پایش-و-ارزشـیابی-
مشـارکتی-داشـته-باشـیم،-جـدول-زیر-که-اسِـترِلا-و-گَوِنتـا1-)1998(-به-نقـل-از-نارایان-پارکـر2-)1993(-

مطـرح-کرده-انـد-مفید-خواهـد-بود:

جدول-5-تفاوت-میان-ارزشیابی-مشارکتی-و-متعارف

ارزشیابی مشارکتیارزشیابی متعارف

اعضای جامعه محلی، کارکنان پروژه ، تسهیل گرکارشناسان بیرونیچه کسی ]انجامش می دهد؟[

چه چیزی ]ارزشیابی 
می شود؟[

شاخص های از پیش تعیین شدۀ 3 موفقیت، 
]نسبت[ هزینه و خروجی ها

مردم شــاخص های خودشــان از موفقیت را تعیین 
می کنند که شامل خروجی ها هم هست.

چگونه ]انجام می شود؟[

بر عینیــت علمی، فاصله داشــتن  تأکید 
ارزشــیاب ها از دیگــر دســت اندرکاران، 
رویه های یکسانِ پیچیده، دسترسی محدود 

و با تأخیر به نتایج

خودارزشیابی، روش های ســاده متناسب با فرهنگ 
محلی، به اشــتراک گذاری سریع و باز نتایج از طریق 

درگیر شدن محلی ها در فرایند ارزشیابی

معمــولاً در زمان پایان پــروژه یا برنامه، چه زمانی ]انجام می شود؟[
گاهی اوقات در میان دوره

ارزشیابی های کوچک مقیاس تکرارشونده و چند باره

چرا ]انجام می شود؟[
پاســخگویی، برای مشخص شــدن اینکه 

حمایت مالی ادامه پیدا کند یا خیر
قدرت دادن به مردم محلی برای آغاز کردن، کنترل 

کردن و انجام دادن اقدامات اصلاحی

منبع:-اسِترِلا-و-گَوِنتا،-1998

1. Estrella and Gaventa
2. Narayan-Parker
3. Pre-determined indicators
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البتـه-بایـد-در-نظـر-داشـت-که-برخـی-از-ویژگی-های-ذکر-شـده-در-ایـن-جدول-ویژگی-هـای-قطعی-و-
محتـوم-هـر-یـک-از-این-دو-رویکرد-نیسـت.-به-عنوان-مثال-ممکن-اسـت-در-پایش-و-ارزشـیابی-مشـارکتی-
نیـز-از-کارشناسـان-و-ارزشـیابان-بیرونـی-اسـتفاده-شـود،-امـا-ایـن-کارشناسـان-نقـش-تسـهیل-گر-را-ایفا-
کننـد-و-کمـک-کننـد-فراینـد-پایش-و-ارزشـیابی-هر-چه-بیشـتر-منطبق-با-شـرایط-و-واقعیت-هـای-اعضای-
جامعـه-محلـی-پیـش-بـرود-و-درگیر-شـدن-دسـت-اندرکاران-مختلـف-پـروژه-در-فرایند-پایش-و-ارزشـیابی-

را-تسـهیل-کنند.-

همین-طـور-اسـتفاده-از-روش-هـای-کمّـی-بـه-جـای-روش-هـای-کیفـی-کـه-گاهـی-اوقـات-بـه-عنـوان-
یکـی-از-تمایزهـای-میـان-رویکـرد-متعارف-و-مشـارکتی-بـه-پایش-و-ارزشـیابی-مطرح-می-شـود،-الزاماً-یک-
ویژگـی-قطعـی-و-محتوم-نیسـت،-چـرا-که-در-پایش-و-ارزشـیابی-مشـارکتی-نیز-گاهی-اوقـات-از-روش-های-

کمّی-اسـتفاده-می-شـود.-

در-یکی-از-معیارهای-پایش-و-ارزشیابی-فرایند-PTD-آمده-که-»فرایند-به-شکل-فنری-دنبال-شود؛-...«.-عبارت-»فنری-بودن«-
که-توسط-شرکت-های-مجری-به-کار-گرفته-شده،-اشاره-به-چرخۀ-فکر،-اقدام،-بازنگری،-بازخورد-دارد-که-در-نگاه-فرایندمدار-به-

اقدامات-و-پروژه-ها-دنبال-می-شود-و-سعی-می-شود-این-چرخه-مثل-حلقه-های-فنر-به-دنبال-هم-پی-گرفته-شود.
چرخۀ-تکرارشوندۀ-فکر،-و-اقدام-بر-اساس-فکر،-و-بازنگری-دربارۀ-پیامدهای-اقدام،-و-بازخورد-نتیجۀ-بازنگری-به-دور-بعدی-فکر-
و-اقدام،-مدت-مدیدی-است-که-با-تعابیر-گوناگونی-در-حوزه-های-مختلف-اجتماعی-و-توسعه-ای-کاربرد-دارد.-برای-مثال،-فرایند-

برنامه-ریزی-اقدام-پایش-و-ارزشیابی-یادگیری-هم-وجهی-از-همین-چرخه-است.-
شکل-مرسومِ-متضاد-با-این-چرخه،-پیاده-شدن-روندی-خطی-از-کارهای-اجرایی-پی-در-پی-بر-مبنای-یک-فکر-و-طرح-اولیه-و-
بدون-توقف-یا-تأمل-هایی-در-طول-مسیر-اجرا-است.-شاید-در-بهترین-حالت،-پس-از-پایان-یافتن-روند-اجرایی،-ارزشیابی-انجام-
شود.-تکرار-شدن-این-چرخه،-در-بعضی-محافل-به-عنوان-»فنر«-شناخته-شده-است،-که-با-توجه-به-دفعات-بازنگری-و-متأثر-
شدن-ادامۀ-مسیر-از-بازخورد-حاصل-از-آن،-می-توان-فرض-کرد-که-فنر،-فشرده-تر-شده-است.-در-هر-صورت،-تأکید-این-چرخه-

بر-این-است-که-نباید-از-این-بازگشت-ها-غافل-ماند-و-یک-دفعه-از-نقطۀ-فکر-به-آخرین-نقطۀ-اقدام-پرید.

اقدام

فکر
بازخورد

بازنگری
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در-واقـع-بایـد-گفـت-تمایـز-میـان-رویکرد-متعـارف-بـه-پایش-و-ارزشـیابی-و-رویکرد-مشـارکتی-به-آن،-
فقـط-محـدود-بـه-ابـزار-و-روش-انجـام-فراینـد-نیسـت-بلکـه-تفـاوت-در-دغدغه-محـوری-و-مقصـود-مورد-

تأکیـد-هر-یـک-از-ایـن-دو-رویکرد-اسـت.

پایش و ارزشیابی چرخۀ PTD چه فایده ای برای کتاب راهنما دارد؟ 

روش-و-ابـزار-و-معیارهـای-پایش-و-ارزشـیابی-مشـارکتی،-نشـان-می-دهـد-کـه-اتفاقـات-و-اثـرات-یـک-
فراینـد-PTD-چگونـه-می-توانـد-ردیابـی-و-قضاوت-شـود.-برای-فرایندی-کـه-ادعای-توانمنـد-کردن-جامعۀ-
مخاطـب-بـرای-در-دسـت-گرفتـن-امور-مربوط-بـه-زندگی-و-معیشـتش-را-دارد،-این-خیلی-مهم-اسـت-که-
بدانیـم-مسـیر-و-تغییـرات-حاصـل-از-آن،-برای-بازیگـران،-و-در-وهلـۀ-اول-خود-جامعۀ-محلـی-چه-جایگاه-
و-ارزشـی-دارد.-همچنیـن-مهـم-اسـت-که-خـود-آن-بازیگران-در-پایـش--کیفیت-فرایند-و-ارزشـیابی-اثرات-

و-نتایـج-به-دسـت-آمده-نقش-داشـته-باشـند.-

عـلاوه-بـر-ایـن،-تحلیل-هایی-که-بـرای-پایش-و-ارزشـیابی-مشـارکتیِ-فرایند-PTD-انجام-می-شـود،-خود-
PTD-را-ملموس-تـر-می-کنـد.-بـه-عبارتـی،-هـر-یـک-از-معیارهـای-پایش-و-ارزشـیابی،-به-نوعی-وجـه-تمایز-

PTD-بـا-دیگـر-رهیافت-هـا-و-نیـز-انتظاری-کـه-عملًا-از-PTD-می-رود-را-شـفاف-تر-می-سـازد.

PTD مشخص شدن معیارها برای ارزشیابی

معیارهـای-ارزشـیابی-PTD-را-شـرکت-های-مجـری-بـا-اتـّکا-بـه-نزدیکی-شـان-بـه-میـدان-عمـل-و-تجاربـی-
کـه-داشـتند،-مشـخص-کردنـد1.-بـرای-ایـن-منظـور-بـه-ایـن-سـؤال-پاسـخ-دادنـد-کـه-»پـروژۀ-PTD-خـوب-
چـه-ویژگی-هایـی-دارد؟«.-پاسـخ-ایـن-سـؤال-معیارهایـی-بـه-دسـت-داد-تـا-پـروژۀ-فعلـی-PTD-را-بـا-آن-هـا-
محـک-بزنیـم-و-ببینیـم-چقـدر-بـه-نمونـه-ای-مطلـوب-از-PTD-نزدیک-اسـت-یـا-تا-چه-حـد-از-آن-فاصلـه-دارد.--
شـرکت-های-مجـری-در-همفکـری-بـا-یکدیگر2-پاسخ-هایشـان-به-سـؤال-بـالا-را-بررسـی-کردند-تا-موارد-مشـابه-

1.-یکــی-از-فرصت-هایــی-کــه-در-ایــن-تجربــه-وجــود-داشــت-امــا-عمــلًا-دســت-نــداد،-ایــن-بــود-کــه-معیارهــای-پایش-و-ارزشــیابی-
PTD-توســط-خــود-کشــاورزان-و-جامعــۀ-محلــی-و-نیــز-دیگــر-بازیگــران-مرتبــط-بــا-فراینــد-تدویــن-و-متعاقبــاً-ارزشــیابی-شــود.-
در-آن-صــورت،-ممکــن-بــود-بســتری-بــرای-گفتگــو-میــان-بازیگــران-مختلــف-فراهــم-شــود-و-ارتبــاط-مثلثــی-بیــن-کشــاورزان،-
ــازه- ــیابی،-اج ــی-در-پایش-و-ارزش ــۀ-محل ــردن-جامع ــر-ک ــه،-درگی ــر-از-هم ــود.-مهم-ت ــت-ش ــان-تقوی ــهیل-گران-و-محقق تس
ــش-را-در- ــترین-نق ــد-بیش ــرد،-بتوانن ــد-می-پذی ــر-را-از-فراین ــترین-تأثی ــان-بیش ــی-و-معیشتش ــه-زندگ ــی-ک ــد-آن-های می-ده

قضــاوت-و-تصحیــح-آن-داشــته-باشــند.
ــد- ــزار-ش ــفند-1397-برگ ــت-اول-در-اس ــاد.-نشس ــاق-افت ــت-اتف ــی-دو-نشس ــیابی-ط ــای-ارزش ــارۀ-معیاره ــری-درب 2.-همفک
ــا- ــه-و-آری ــتر-ارومی ــان-سبزگس ــدوآب،-دانش-پژوه ــبزآنیل-میان ــم-پدیده-س ــه-تی ــور-س ــا-حض ــوت-ب ــۀ-تارعنکب ــخۀ-اولی و-نس
ــم-نهال-گســتر-جــام-ســهند-بســتان-آباد-و-خوشه-زرین-گســتر-ســراب- ــا-ملحــق-شــدن-دو-تی ــکان-ســاخته-شــد.-ب کشــت-مل
بــه-پایلــوت-PTD،-ایــن-معیارهــا-در-نشســتی-در-بهمــن-1398-بازنگــری-شــد-و-نســخۀ-نهایــی-تارعنکبــوت-شــکل-گرفــت.
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تلفیـق-یـا-غربـال-شـود-و-در-نهایـت-به-13-معیار-برای-ارزشـیابی-PTD-رسـیدند.-این-معیارهـا-در-قالب-نمودار-
تارعنکبوتـی-ثبـت-شـد-تـا-در-آینـده-بتـوان-بـرای-هـر-معیـار،-دوری-و-نزدیکی-فراینـد-فعلی-PTD-نسـبت-به-

وضعیت-مطلوب-را-سـنجید.-

دوام و قابلیت تکرار داشته باشد؛ 
بعد از مدتی توانمندی طراحی همین 
چشرخه در کشاورزان نیز دیده شود.

برای جامعه محلی 
اثربخش باشد.

قابلیت اجرا شدن در همۀ روستاها 
را داشته باشد؛ منعطف باشد.

اعضای تیم مجری اش، منسجم، 
منظم، فعال، همکار خوب و خاکی 

و متواضع باشند.

از ابزار مشارکتی به نحو 
خوب استفاده شود.

مستندسازی خوبی داشته 
باشد.

فرایند به شکل فنری دنبال شود؛ در طول 
اجرای پروژه، جریان مستمری از بازبینی و 

بازخورد و تأثیرشان بر ادامۀ مسیر دیده شود.

مشمولیت همه جانبه داشته باشد؛ جنبه های 
اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، طبیعی و فنی به 

شکل در هم تنیده دیده و لحاظ شود.

تأثیرات هر سه رأس مثلث در ایجاد و 
تغییر فناّوری دیده شود؛ ردپای ارتباط بین 

کشاورز، تسهیل گر و محقق و نیز تأثیر 
متقابلشان بر رفتار همدیگر دیده شود.

حضور شرکت در روستا دنباله دار 
باشد )تا 2-3 سال(.

افراد محلی برای انتقال تجارب، 
تربیت و تقویت شوند و به کاربلد 

تبدیل شوند.

سعی شود چرخه به طور کامل طی شود؛ پیوستگی 
مراحل در نظر گرفته شود؛ روند کار زنجیره وار 

دنبال شود و از مسیر چرخه خارج نشود.

پروژه به صورت مشارکتی هدایت 
شود؛ توسعۀ فناّوری به معنای 

واقعی مشارکتی باشد.

یک پروژه PTD خوب

نمودار-4-تارعنکبوت-معیارهای-پروژۀ-PTD-خوب-از-نگاه-تیم-های-مجری

انجام پایش و ارزشیابی

پایـش-فراینـد-PTD-کاری-اسـت-کـه-قاعدتـاً-در-طـول-فراینـد-انجـام-می-شـود.-تیم-هـای-مجـری-
67معیارهـای-بـه-دسـت-آمـده-را-مبنـا-قـرار-داده-و-در-طـول-دو-سـال-تحلیل-هایـی-از-جنـس-پایـش-انجام-



دادنـد.-برخـی-از-ایـن-تحلیل-هـا-مبنای-
ارزشـیابی-پایانـی-نیـز-قـرار-گرفـت.-
در- معیارهـا- از- دیگـر- برخـی- بـرای-
پایـان-پـروژۀ-PTD-تیم-هـای-مجـری-
کارهایـی-برای-ارزشـیابی-انجـام-دادند.-

ایـن-کارهـا-از-دو-جنـس-بـود:

1--تحلیل-هایـی-کـه-با-کشـاورزان-و-
در-روسـتا-دنبـال-می-شـد:-ایـن-تحلیل-ها-
بایـد- کـه- داشـت- ربـط- معیارهایـی- بـه-
و- درگیـر- کشـاورزان- دیـدگاه- و- نظـر-
منعکـس- آن- در- پـروژه- در- غیردرگیـر-
می-شـد.-مجریـان-بـرای-پرداختـن-به-این-
معیارهـا،-از-ابزارهـای-تحلیـل-مشـارکتی-
کمـک-گرفتنـد-و-یافته-هـای-بـه-دسـت-آمـده-را-بـا-جمع-هـای-مختلفـی-از-جامعـۀ-محلـی-در-میـان-

گذاشـتند-تـا-تکمیـل،-اصـلاح-و-معتبـر-شـود.

2--تحلیل-هایـی-کـه-درون-تیـم-یـا-بـا-دیگـر-بازیگـران-فراینـد-دنبـال-می-شـد:-نـوع-دوم-تحلیـل-به-
معیارهایـی-بـر-می-گشـت-کـه-تیـم-باید-بـا-نگاه-بـه-خـودش،-فعالیت-هایـش-و-مسـتنداتی-کـه-در-طول-
فراینـد-تولیـد-کـرده-بـود،-بـه-آن-می-پرداخت.-بـرای-انجام-ایـن-تحلیل-هـا-ترکیبی-از-ثبـت-و-جمع-آوری-
شـواهد-و-نیـز-ابـزار-مشـارکتی-به-کار-گرفته-شـد.-برای-برخی-از-ایـن-معیارها،-بازیگرانـی-نظیر-همکاران-
طـرح-حفاظـت-از-تالاب-ها-و-همکاران-سـطح-اسـتانی-و-شهرسـتانی-جهاد-کشـاورزی-نیـز-درگیر-تحلیل-

شـدند.-تلفیـق-دیـدگاه-این-سـه-دسـته-بازیگر،-مبنـای-ارزشـیابی-معیارها-قـرار-گرفت.-

بـا-انجـام-تحلیل-هـای-فـوق،-در-واقـع-خوراک-لازم-بـرای-جمع-بنـدی-و-قضـاوت-دربارۀ-هـر-معیار-به-
دسـت-آمـد.-بنابرایـن،-تیم-هـای-مجـری-با-اسـتناد-بـه-شـواهدی-کـه-از-فرایند-تحلیـل-به-دسـت-آورده-
بودنـد،-سـراغ-تارعنکبـوت-پایش-و-ارزشـیابی-PTD-رفتـه-و-وضعیـت-تأمیـن-شـدن-هر-معیار-را-مشـخص-
کردنـد.-حاصـل-ایـن-کار-نشـان-مـی-داد-کـه-PTD-اجـرا-شـده-تا-چه-حـد-بـه-PTD-مطلوب-و-مـورد-نظر-

تیم-هـای-مجـری-نزدیـک-بـوده-و-در-چـه-زمینه-هایـی-بـا-آن-فاصلـه-دارد-و-بایـد-بهبود-پیـدا-کند.

اگر به عقب برمی گشتیم ...
 به ارزشیابی در پایان کار بسنده نمی کردیم و در حین فرایند هم معیارها را می سنجیدیم؛

 بازدیدهای ادواری بیشتری انجام می دادیم؛ 

 بازبینی هایمان را بیشتر می کردیم؛ هر بار که از میدان بر می گشتیم سعی می کردیم دوباره از بیرون ماجرا را ببینیم؛

 نقد و انتقادات کشاورزان را ثبت می کردیم و جلوی چشم می گذاشتیم؛

 در تیم مان نقشــی به عنوان منتقد تعریف می کردیم تا در نشست های میدانی کارمان را رصد کند و بعد از نشست 
نقاط ضعف و قوت مان را در میان بگذارد؛

 در طول فرایند، بازخورد بازیگران بیرونی را نیز می گرفتیم؛

 در بازنگری ها اشتباهاتمان را می پذیرفتیم و زیاد روی آن سماجت نمی کردیم؛
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---تصویر-2-نمونه-ارزشیابی-انجام-شده-توسط-تیم-های-مجری
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یکی-از-نکاتی-که-در-انجام-پایش-و-ارزشیابی-مشارکتی-PTD-اهمیت-دارد،-موضوع-معتبر-بودن-یافته-ها-و-نتایج-آن-است.-برای-این-
کار،-باید-کیفیت-تسهیل-گری-مان-را-بسنجیم-و-ببینیم-فرایند-تحلیلی-که-منجر-به-این-یافته-ها-شده-چقدر-دربرگیرنده-بوده،-تا-
چه-حد-موارد-منفی-و-استثنا-را-نیز-شامل-شده،-چقدر-می-تواند-انعکاس-دهندۀ-تنوع-موجود-در-جامعۀ-محلی-باشد-و-...-.-تیم-های-
مجری-نتایج-پایش-و-ارزشیابی-شان-را-از-این-منظر-نیز-بررسی-کردند.-برخی-از-شواهدی-که-در-تأیید-یا-رد-اعتبار-و-روایی-کارشان-

مطرح-کردند-به-این-شرح-است:

فرایند پایش و ارزشیابی مان معتبر بود، چون ...
-برخــی معیارها را چند بار بازبینی کردیــم و به یک بار اکتفا 

نکردیم. »فنری بودن« را در ارزشیابی رعایت کردیم.
-جاهایی که فهمیدیم تحلیل را اشــتباه انجام داده ایم کار را رها 

نکردیم، برگشتیم و اصلاح کردیم.
-یافته های معیارهای مختلف، یکدیگر را تأیید می کنند.
-بر اساس شواهد و مصادیق میدانی ارزشیابی کردیم.

-فقط به نظرات خودمان اکتفا نکردیم و نظر جهادکشــاورزی و 
طرح تالاب ها را هم در برخی معیارها گرفتیم.

-یافته ها فقط مربوط به یک روستا نیست.
-زمان زیادی برایشان صرف کرده ایم.

-معیارها را با سخت گیری بررسی کردیم.
-شواهدی که برای نمره های تارعنکبوت آمده، ملموس است.
-همۀ اعضای تیم در تحلیل حضور داشته اند و چک کرده اند.

-رفت و آمد تحلیل ها بین روســتا، تیم مجری و تیم مربی گری 
زیاد بود.

فرایند پایش و ارزشیابی مان معتبر نبود، چون ...
-می توانستیم نظر کشاورزان را در معیارهای بیشتری جویا شویم.
-یک سری از داده ها و شواهد را ندیدیم و در گزارش نیاوردیم.

-تحلیل را در زمان های مختلف انجام ندادیم.
-با سایر دســت اندرکاران ارزشیابی نشد و نظرات آن ها گرفته 

نشد.
-بعضی جاها صحبت کشاورزان را به زبان خودمان نوشتیم.

-برخی از سفره های تحلیل را بعداً خودمان پاک نویس کردیم و 
برخی نکاتی که کشاورزان مطرح کرده بودند، عملًا از دست رفت.

-در نتیجه گیری از تحلیل ها دقت و وسواس کافی نداشتیم.
-می شــد با تعداد افراد بیشتر، ســفره های تحلیلی بیشتر، ابزار 

بیشتر و بازیگران بیشتری ارزشیابی را انجام داد.
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انتخاب معیارهای اساسی

در-مجمـوع-سـیزده-معیار-برای-پایش-و-ارزشـیابی-فرایند-PTD-مشـخص-شـده-بـود-و-تیم-های-مجری-
نیـز-تحلیل-هـای-میدانی-شـان-را-بـر-همیـن-اسـاس-دنبـال-کردند،-اما-میـان-ایـن-معیارها-وجـه-تمایزی-
وجـود-دارد.-برخـی-معیارهـا-عـام-هسـتند،-بدیـن-معنـا-کـه-فـارغ-از-PTD-بودن-یـا-نبـودن-کار،-یا-حتی-
بـه-کار-گرفتـه-شـدن-یـا-نشـدن-رویکـردی-مشـارکتی،-دربـارۀ-هر-پـروژه-یا-فراینـدی-مصداق-داشـته-و-
می-تواننـد-پایش-و-ارزشـیابی-شـوند.-بـرای-مثـال،-اینکـه-پروژه-»بـرای-جامعۀ-محلـی-اثربخش-باشـد«-یا-
»مستندسـازی-خوبـی-داشـته-باشـد«،-لزومـاً-ربطی-به-رویکرد-مشـارکتی-یـا-PTD-ندارد-و-هـر-پروژه-ای-
بـا-هـر-رویکـردی-کـه-انجـام-شـود،-به-دنبـال-اثربخـش-بـودن-اسـت-و-سـعی-دارد-مستندسـازی-خوبی-
-PTD-داشـته-باشـد.-البتـه،-اثربخشـی-یـا-مستندسـازی-خـوب-ممکـن-اسـت-در-پـروژه-ای-مشـارکتی-یا
بـه-چیزهایـی-سـنجیده-شـود-کـه-ناشـی-از-رویکرد-حاکـم-بـر-آن-کار-اسـت-و-از-این-حیث-با-اثربخشـی-
و-مستندسـازی-کاری-غیـر-مشـارکتی-تفاوت-هایـی-داشـته-باشـد.-به-همین-ترتیـب-معیارهـای-»از-ابزار-
مشـارکتی-بـه-نحـو-خـوب-اسـتفاده-شـود«،-»اعضـای-فعالـش-منسـجم،-منظم،-فعـال،-همـکار-خوب-و-
خاکی-و-متواضع-باشـند«،-و-»حضور-شـرکت-در-روسـتا-دنباله-دار-باشـد«-نیز-جزء-معیارهای-اختصاصی-

PTD-نیسـتند-و-بـه-نوعـی-معیارهایـی-عـام-بـرای-ارزشـیابی-هر-گونه-پروژه-ای-محسـوب-می-شـوند.

در-نقطـۀ-مقابـل،-برخـی-معیارهـا-بـه-طـور-خـاص-نمایان-گر-تفکـر،-اصـول-و-اجـزای-PTD-و-رویکرد-
مشـارکتی-هسـتند.-پایش-و-ارزشـیابی-شـدن-ایـن-معیارها-دو-چیـز-را-برای-ما-روشـن-می-کنـد:-1(-اینکه-
ادعـای-مشـارکتی-بـودن-فراینـد-و-PTD-کار-کـردن-تـا-چـه-حـد-محقـق-شـده-اسـت،-و-2(-اینکـه-چـه-
-PTD-باشـد.-در-همین-راسـتا،-تیم-هـای-مجری-PTD-چیزهایـی-می-توانـد-مصـداق-ملمـوس-ویژگی-هـای
طـی-فراینـدی-از-گفتگـو-و-همفکـری،-سـیزده-معیـار-اولیـه-را-غربال-کردند-و-هشـت-معیـار-را-به-عنوان-

معیارهـای-اختصاصـی-PTD-انتخـاب-کردند:

1--»فراینـد-بـه-شـکل-فنـری-دنبـال-شـود؛-در-طول-اجـرای-پـروژه،-جریـان-مسـتمری-از-بازبینی-و-
بازخـورد-و-تأثیرشـان-بـر-ادامۀ-مسـیر-دیده-شـود.«

2--»مشـمولیت-همه-جانبـه-داشـته-باشـد؛-جنبه-های-اجتماعـی،-اقتصادی،-فرهنگـی،-طبیعی-و-فنی-
به-شـکل-در-هم-تنیـده-دیده-و-لحاظ-شـود.«

3--»تأثیـرات-هـر-سـه-رأس-مثلـث-در-ایجـاد-و-تغییـر-فنّـاوری-دیـده-شـود؛-ردپـای-ارتبـاط-بیـن-
71کشـاورز،-تسـهیل-گر-و-محقـق-و-نیـز-تأثیـر-متقابلشـان-بـر-رفتـار-همدیگـر-دیـده-شـود.«



در پایش و ارزشیابی 
مشارکتی این مهم است 
که معیار چه کسی برای 

تعریف موفقیت مبنا 
قرار می گیرد و دانش 
چه کسی برای قضاوت 

دربارۀ آن به کار می رود. 
متر و معیار سنجش 
پروژه دست چه کسی 
است؟ چه کسی تعیین 

می کند چه چیزهایی باید 
پایش و ارزشیابی شود؟

4--»افراد-محلی-برای-انتقال-تجارب،-تربیت-و-تقویت-شوند-و-به-کاربلد-تبدیل-شوند.«

5--»سـعی-شـود-چرخـه-بـه-طور-کامل-طی-شـود؛-پیوسـتگی-مراحـل-در-نظر-گرفته-شـود؛-روند-کار-
زنجیره-وار-دنبال-شـود-و-از-مسـیر-چرخه-خارج-نشـود.«

6--»پروژه-به-صورت-مشارکتی-هدایت-شود؛-توسعۀ-فنّاوری-به-معنای-واقعی-مشارکتی-باشد.«

7--»قابلیت-اجرا-شدن-در-همۀ-روستاها-را-داشته-باشد؛-منعطف-باشد.«

8--»دوام-و-قابلیت-تکرار-داشـته-باشـد؛-بعد-از-مدتی-توانمندی-طراحی-همین-چرخه-در-کشـاورزان-
نیز-دیده-شـود.«

این-معیارها،-بر-اساس-پارادایم-کشاورز-نخست-)برای-مثال،-رجوع-شود-به-جدول-مقایسۀ-پارادایم-
انتقال-فنّاوری-و-پارادایم-کشاورز-نخست-در-فصل-رویکرد-PTD(،-جزء-معیارهایی-هستند-که-یک-یا-بیش-
از-یک-وجه-تمایز-PTD-با-سایر-رویکردها-و-روش-شناسی-ها-را-به-صورت-بارز-نشان-می-دهند.-به-تعبیری-
دیگر-می-توان-گفت-این-دسته-از-معیارها،-جنبه-هایی-حیاتی-از-PTD-و-کار-مشارکتی-به-حساب-می-آیند-
و-فقدان-یا-کم-رنگ-بودنشان،-به-معنای-لنگیدن-جایی-از-PTD-است.-سنگ-محک-حیاتی-بودن-معیارها،-
تا-حدی-از-دل-غربالی-که-تیم-ها-روی-سیزده-معیار-انجام-داده-اند،-به-دست-آمد.-به-عنوان-نمونه،-اعضای-

تیم-ها-اظهار-داشتند-معیارهایی-حیاتی-هستند-که:

-نشان-می-دهند-آیا-نقش-های-بازیگران-مختلف-تغییر-کرده-است-یا-نه.-به-عبارتی-بیرونی-ها-تا-چه-
حد-نقش-خود-را-کم-رنگ-کرده-و-ابتکار-عمل-را-به-خود-کشاورزان-واگذار-کرده-اند؟-و-اساساً-روابط-میان-
اندازه-هم-سطح-تر-و-یادگیری-های-شان-تا-چه-حد-متقابل-و-مشترک-شده- کشاورزان-و-بیرونی-ها-تا-چه-

است؟؛

-نشـان-بدهنـد-تـا-چـه-حـد-تخصص-هـای-متـداول-حرفه-ای-ها-بـا-دانـش-و-تجربۀ-محلی-به-شـکلی-
هم-افـزا-پیوند-خورده-اسـت؛

-بیان-گـر-میـزان-انطبـاق-فراینـد-و-اهـداف-و-نتایج-آن-بـا-واقعیت-هـای-محلی-و-تحلیل-هـای-جامعۀ-
مخاطب-باشـند؛

-نشان-بدهند-تا-چه-حد-انتخاب-های-کشاورزان-بیشتر-و-در-دسترس-تر-شده-است؛

-فرایندمـداری-و-پیوسـتگی-را-نشـان-بدهنـد،-یعنـی-شـکل-گیری-تدریجی-و-خوداصلاحی-مسـیر-و-
اقدامـات-بـر-اسـاس-واقعیت-ها-و-فعـل-و-انفعـالات-میدان؛ 72



-حاکی-از-تغییر-کردن-یا-نکردن-رفتار-و-نگرش-ها-باشند؛

-میـزان-جـا-افتـادن-ماهیـت-آزمایشـی-)و-نـه-نسـخه-پیچی(-فرایند-توسـعۀ-فنّاوری-های-کشـاورزی-
را-نشـان-بدهند.

در-ادامـه،-ایـن-هشـت-معیـار-بـا-تفصیـل-بیشـتری-معرفـی-شـده-اند.-بـرای-ملموس-شـدن-چگونگی-
ارزشـیابی-هـر-معیـار،-نمونه-هایـی-از-کاری-کـه-تیم-هـای-مجـری-بـرای-ارزشـیابی-ایـن-معیارهـا-انجـام-
داده-انـد-ارائـه-شـده-اسـت.-تیم-هـای-مجـری-بـر-اسـاس-تجربـۀ-میدانی-شـان،-توصیه-هایـی-نیـز-دربـارۀ-
چگونگـی-بهبـود-کیفیـت-فراینـد-PTD-بـه-لحاظ-هر-معیار-داشـته-اند-کـه-در-کادری-جداگانـه-در-صفحۀ-

معرفـی-هر-معیـار-آمده-اسـت.-
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این معیار چه می گوید؟
وقتی به دنبال انطباق پذیری فنّاوری با واقعیت های کشاورز 
هســتیم، بازبینی اجتناب ناپذیر است و اساساً چرخۀ PTD بر 
پایۀ فنری کار کردن بنا شده است. سیکل تکرارشوندۀ فکر، 
عمل، بازنگری و بازخورد، می تواند به جزئی از شــیوۀ عمل 
تیم تســهیل گری تبدیل شده باشد و نه تنها در خود چرخۀ 
PTD، بلکه در تمام اجزای متن و حاشیۀ کار نمود پیدا کند.

چگونه ارزشیابی شود؟
- فنری رســم شــود که نمایانگر تکرار فرایند فکر، عمل، بازنگری و بازخورد است. 
می توان مصادیقی از آنچه در کار رخ داده است را به تفکیک همین چهار مرحله روی 
فنر ثبت کرد. بدین ترتیب مشــخص می شود که فنر به طور کامل و حتی مکرر طی 

شده یا به طور ناقص طی شده یا فرایند اصلًا فنری طی نشده است. 
- شاید بتوان میزان فنری بودن را در حوزه های مختلف ارزیابی کرد، مثلًا آزمایش ها، 

دینامیک تیم، مستندسازی و ...

1- فرایند به شکل فنری دنبال شود؛ در طول اجرای پروژه، جریان مستمری از بازبینی و بازخورد و تأثیرشان بر ادامۀ 
مسیر دیده شود.

راهکارهایی برای تقویت این معیار
- عجله ای برای جلو بردن چرخه نداشــته باشــیم و فرصــت بازبینی را به کشــاورزان و به خودمان بدهیم؛ بازبینی هــای زیادی را، چه در 

آزمایش ها و چه در روش کارمان و چه در گزارش نویسی و مستندسازی، انجام دهیم؛ از ابتدای چرخه، بازبینی را انجام دهیم.
- کشاورزان را در بازبینی ها دخیل کنیم و تحلیل ها را با کشاورزان بیشتری بازبینی کنیم، چه کشاورزان درگیر در آزمایش و چه غیردرگیر.

- در بازبینی ها، اشتباه ها را در آغوش بگیریم*.
- نتایج بازبینی ها را در مرحلۀ برنامه ریزی چرخۀ بعدی اعمال کنیم.

- نتایج بازبینی های صورت گرفته توسط کشاورزان آزمایشگر را با کشاورزان دیگر به اشتراک بگذاریم.
-نتایج تحلیل ها و بازبینی ها را به طور ملموس به تمامی اقشار جامعۀ محلی بازخورد بدهیم.

* »در آغوش گرفتن خطاها« یکی از اصول تسهیل گری و کار مشارکتی است و در مقابل انکار خطاها و از زیر خطاها شانه خالی کردن قرار می گیرد. خطاها را در آغوش می گیریم 
تا از آن ها یاد بگیریم و به خودمان و دیگران نشان بدهیم که خطا کردن، جزئی لاینفک از فرایند یادگیری است.

- شنیدن مشکل کم آبی از 
کشاورزان

- فکر کاشت محصولی کم آب بر 
متناسب با شرایط منطقه

همفکری با کارشناس دربارۀ 
مشکل کشاورز و رسیدن به 

سبدی از گزینه ها جهت افزایش 
عملکرد و جلوگیری از ورس

تحلیل ماتریس زوجی 
و انتخاب پسته از 

بین محصولات

- در بازدیدهای میان فصل، 
مشخص شد محصول رشد غیر 

یکنواختی دارد
- در ارزشیابی آخر فصل 
هنگام برداشت با ریزش 

بالایی مواجه شدیم
- افزایش عملکرد و کاهش 

ورس نیز مشاهده شد

 MNF هزینه بر بودن مالچ -
برای کشاورزان

- سختی کاربرد این مالچ در مزرعه
- نبود اطلاعات دربارۀ اثرات 

مالچ بر خاک در بلند مدت

- از بین رفتن مالچ پلاستیکی 
در مزرعه در طول فصل

- داشتن آلودگی زیست 
محیطی مالچ پلاستیک

بررسی و تحلیل جلسۀ 
برگزارشده با محقق به 

همراه کشاورزان

تصمیم به نمونه برداری 
از خاک

- کشاورز از روش کاشت 
ناراضی بود و دنبال روش 

بهتری بود
- همفکری با کاربلد دربارۀ 

بازخورد کشاورز
ایدۀ کاشت با دستگاه خطی کار

حذف مالچ پلاستیکی 
از پیشنهادهای شرکت 

برای کشاورزان
MNF کنار گذاشتن مالچ

تحقیق بیشتر در مورد مالچ

موجود نبودن 
دستگاه در روستا

صحبت با کارشناس 
باغبانی در خصوص 
محصولی که بتواند 

ویژگی های درخواستی 
کشاورزان را داشته 

باشد

- بردن کاربلد پیش کشاورز
- توصیۀ کشت ارقام جدید
- توضیح دربارۀ تهیۀ رقم 

میهن و پیشگام

- کاشت ارقام اصلاح شدۀ میهن 
و پیشگام به صورت دستی

- کوددهی به صورت دستی
در میان گذاشتن ایدۀ 

خطی کار با کشاورز

- تهیۀ دستگاه 
کاشت از روستایی 
دیگر توسط کشاورز

- کود دهی و کشت 
بذر به صورت 

هم زمان انجام شد

هماهنگی تیم 
مجری با جهاد 

کشاورزی مبنی بر 
درخواست همکاری 

از مرکز تحقیقات 
کشاورزی استان

- برداشت نمونۀ 
خاک قبل از کاشت با 

همکاری کارشناس
- برگزاری نمایشگاه 

فناّوری با همکاری اهالی

- شناسایی پسته کاران منطقه
- بررسی منابع آبی موجود در 

روستا بنا بر نیاز آبی پسته
- برگزاری جلسه میان 

کشاورزان و محقق

در میان گذاشتن 
محصولات 

کم آب بر پسته، 
سنجد و بادام با 

کشاورزان

نمودار-8-نمونه-فنر-ترسیم-شده-توسط-تیم-مجری-شهرستان-ملکان

نمودار-10-نمونه-فنر-ترسیم-شده-توسط-تیم-مجری-شهرستان-ارومیه

نمودار-9-نمونه-فنر-ترسیم-شده-توسط-تیم-مجری-شهرستان-میاندوآب

اقدام

بازنگری بازخورد فکر

ارائۀ سبدی از 
فناّوری های کاهش 

تبخیر آب در 
نمایشگاه

کاربست روش 
مالچ پلاستیکی در 
مزرعۀ کشاورزان

- تحقیق و جستجو برای 
مالچ های طبیعی غیر مضر
- پیدا کردن مالچ طبیعی 

به کمک محقق
- ارائۀ راه حل مالچ برای 
کشاورزانی که مشکلی در 

این رابطه دارند

دعوت از 
محقق مالچ 

طبیعی و حضور 
او در مزرعۀ 

کشاورزان

استفاده از مالچ 
طبیعی MNF در 
مزرعۀ کشاورزی 
که مشکل علف 
هرز داشته است

 - استفادۀ آزمایشی 
از مالچ گیاهی، مثل 

کلش گندم
- ارائۀ مالچ کلش 

گندم در نمایشگاه
- انتخاب مالچ 
گیاهی توسط دو 

کشاورز برای 
آزمایش در مزرعه
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این معیار چه می گوید؟
مشمولیت همۀ جانبه به این معنی است که تمرکز فرایند PTD فقط بر جنبه های فنی کشاورزی نباشد 
و بســتر محلی و ویژگی های آن نیز در روند توسعۀ فنّاوری در نظر گرفته شود. همچنین لازم است 
روابط علت و معلولی حاکم بر مسائل جامعۀ محلی جستجو شود. یکی از علت های اصلی پدیدار شدن 
رویکردی مانند PTD، تلاش برای دیدن و لحاظ کردن ویژگی های کشــاورزی نوع سوم، یعنی تنوع 
)Diversity(، درهم تنیدگی )Complexity( و مخاطره آمیزی )Risk-proneness( بوده است. بنابراین، 
به هر میزان که فرایند کار توانسته باشد مصادیق این سه ویژگی را شناخته و به طور مؤثری به آن ها 
بپردازد، به همان میزان می توانیم خوش بین باشــیم که جوانب مختلف زندگی و معیشت محلی لحاظ 

شده و فرایند تغییر و بهبود پایدار خواهد بود.

چگونه ارزشیابی شود؟
- از تحلیل های میدانی گام های 1 و 2 و 3 
چرخه، می توان مصادیق تنوع، درهم تنیدگی 
و مخاطره آمیــزی را جســت و جو کــرد و 

شواهدی برای لحاظ شدن آن ها یافت. 
- می توان بر اساس شواهد بالا، میزان لحاظ 
مخاطره آمیزی  و  درهم تنیدگی  تنوع،  شدن 

را روی طیف صفر تا ده ارزیابی کرد.

در فرایند PTD چگونه لحاظ شد؟تنوع در نظام کشاورزی روستا
کشــاورزان با توجه به دام خود )گوســفند، گاو، گاومیش( نیاز به کشت های علوفه ای متنوعی دارند چرا که 
علوفه هر نوع دام  کمی متفاوت است. از طرفی علوفۀ دامی که با هدف فروش گوشت یا شیر پرورش 

می یابد با علوفۀ دامی که برای مصرف شخصی پرورش می یابد متفاوت است. 
ارائه سبد انتخابی از گیاهان علوفه ای مختلف

ارائه راهکارهای مختلف کنترل آفات با توجه به نوع آبیاری آن هاتنوع در روش آبیاری محصول گوجه فرنگی 
تحلیل سود و زیان محصولاتی که در یک فصل زراعی کشت می شودکشت چند محصول

ارائه راهکارهایی به کشاورزان متناسب با سطح دارایی و درآمد آن هاتنوع در میزان درآمد و دارایی
ارائه راهکارهای مختلف مثل مالچ، سینی نشا و آبیاری قطره ایتنوع مشکلات در روش های مبارزه با علف های هرز مزارع

فرایند PTD برایش چه کرد؟عامل پیش بینی ناپذیر و کنترل ناپذیر
ارائه راهکار محقق مبنی بر آبیاری شب هنگام و با دبی کم برای سال جاریکاهش عملکرد و چروکیدگی دانه گندم در اواخر رشد بر اثر باد گرم

پیش بینی ناپذیــر بــودن قیمــت در بــازار فــروش محصــولات 
سیب زمینی یا هویج

زمــان برداشــت محصول کنترل شــده اســت، در گام جســتجوی راه حــل ارقام 
زودرس یا دیررس انتخاب کرده اند تا زمانی که محصول در بازار کم اســت به 

بازار عرضه کنند تا این کار برایشان سود ده باشد.

نامعلوم بودن میزان آب
کاشــت آزمایشــی ارقام با نیاز آبی کمتر، که توســط محقق معرفی شده یا توسط 

خود کشاورز پیدا شده است.

مشخص نبودن بازار فروش محصولاتی مثل گوجه فرنگی
تنوع در زمان عرضه محصول به بازار

کاهش هزینه ها در زمان تولید و افزایش عملکرد
ارائه راهکار چند محصولی یا کشت مخلوط

2- مشمولیــت همه جانبــه داشــته باشــد؛ جنبه های اجتماعــی، اقتصــادی، فرهنــی، طبیعی و فنی به شــکل 
در هم تنیده دیده و لحاظ شود.

راهکارهایی برای تقویت این معیار
- در مرحلۀ جستجوی راه حل کشاورزان بیشتری را درگیر کنیم. سعی 
کنیم محقق و کاربلد را از خود جامعۀ محلی پیدا کنیم، چرا که این افراد 

بیشتر به تنوع، درهم تنیدگی و مخاطره آمیزی محلی واقف هستند.
- ســفره های تحلیل را بین کشــاورزان بیشــتری بگردانیم تا تنوع، 

درهم تنیدگی و مخاطره آمیزی بیشتری شناسایی شود. 
- با اقشــار دیگر جامعۀ محلی، مانند قشــر فرهنگی ، بازاری، راننده، 
پیر، جــوان، خانم و آقــا، تحلیل هایــی انجام بدهیم تا مســائل غیر 

کشاورزی نیز دیده شود.
- از ابزارهای تحلیل مشــارکتی مانند نقشــه، تقویم فصلی و ... بیشــتر 

استفاده کنیم.
- زمان بیشتری را برای حضور در جامعۀ محلی صرف کنیم. به ویژه 

برای گام های یک و دوی چرخه زمان بیشتری بگذاریم.
- بازدیدهای ادواری بیشــتری برگزار کنیم تا افراد بیشتری بتوانند 
در معــرض آزمایش یکدیگر قــرار بگیرند و به این شــکل تنوع و 

درهم تنیدگی موجود بیرون بزند.

جدول-6-مصادیقی-از-تنوع-در-نظام-کشاورزی،-برگرفته-از-تجارب-تیم-های-مجری

نمودار-11-مثالی-از-درهم-تنیدگی-واقعیت-های-محلی،-برگرفته-از-تجربۀ-تیم-
مجری-شهرستان-ارومیه---تحلیل-پوسیدگی-ریشه-و-طوقۀ-آفتابگردان

جدول-7-مصادیقی-از-پیش-بینی-ناپذیری-در-نظام-کشاورزی،-برگرفته-از-تجارب-تیم-های-مجری

تنوع اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جوامع محلی؛ 
تفاوت در مسائل، اولویت ها، قابلیت ها و نیازها تنوع

پیش بینی پدیر نبودن و خارج از کنترل بودن بسیاری از 
عواملی که بر زندگی و معیشت محلی تاثیر می گذارند

غیر قابل 
پیش بینی و 

مخاطره آمیز 

وابســتگی متقابــل عناصر مختلف 
زندگی و معیشت محلی 

درهم تنیده 
و پیچیده  

برای لحاظ کردن این درهم تنیدگی ...
به کمک کارشــناس و محقق و خود کشــاورزان، راه حل های 
مختلفــی ارائــه شــد. از جملــه راه حل ها، اســتفاده از مواد 
کنترل کنندۀ بیولوژیک، گوگرد و کشت های دیر هنگام و چند 
مورد دیگر بوده است که برای کنترل بیماری مطرح شدند.

روش کشت
میزان عملکرد

میزان بیماری زمان کشت

ی را افزایش می دهدبارندگی فصلی
بارندگی و متعاقباً رطوبت بیشتر، بیمار

 به تأخیر می اندازند
ت را

کش

 بارندگی کمتر شود

تا

لکرد را

، عم
دیرتر

ت 
کش

ی آورد
ین م

پای

ی کند
وز م

تر بر
ی کم

بیمار
ستی 

با کشت د

فع شود،
ی ر

بیمار
اگر 

ت  می کنند
ه کش

کانیز
م

کانیزه عملکرد را افزایش می دهد
کشت م
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- تنوع و تعدد مشکلا

نگاه تسهیل گر عمیق تر و دقیق تر شود.

- صبوری و امیدوار بودن

ش 
می زند.- کشاورز ریســک پذیرتر شــده و راحت تر دست به آزمای

- برای آزمودن محصولی غیر از عادت محلی، ترغیب شده است.

- ایجاد انگیزۀ مشارکت به واسطۀ شنیده شدن

- باعث شده کشــاورز برای رسیدن به راه حل مشکل، 

منتظر نباشد حتماً دیگران کاری کنند.
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- پیگیر بودن محقق و شیوۀ کار او باعث شده تسهیل گر 
به مسائل کشاورزان دیگر روستاها نیز اهمیت بدهد.

- در اثــر تعامــل با محقق، صبر و دقت تســهیل گر در 
ریزه کاری ها بیشتر شده است.

- در اثر تعامل با کاربلدان، تســهیل گر خودش را جای 
کشاورز می گذارد و مسائل را همه جانبه تر می بیند.

- بــه گفتۀ محقق، روش کار تحلیلی روی کاغذ با حضور 
کشاورز برایش خوشایند بود.

- باعث شده محقق پابه پای کشــاورز دنبال حل مسئله 
باشد.
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کشاورزان- ایجاد بســتر به اشــتراک گذاری تجارب و اطلاعات میان 

- تدارک دیــدن بازدیدهای ادواری متعــدد از مزرعه در 

زمان های مختلف

- کمک به کشــاورز برای تحلیل مســائل و برنامه ریزی به 

واسطۀ ابزارهای مشارکتی

- کمــک به برگزاری نمایشــگاه فناّوری بر اســاس 

درخواست و نیاز خود جامعۀ محلی

- ایجاد محیطی برای کمــک به گفتگوی گروهی 
کشاورزان

- زمینه سازی برای حضور تیمی محققان 
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3- تأثیرات هر سه رأس مثلث در ایجاد و تغییر فنّاوری دیده شود؛ ردپای ارتباط بین کشاورز، تسهیل گر و محقق 
و نیز تأثیر متقابلشان بر رفتار همدیگر دیده شود.

این معیار چه می گوید؟
PTD نمایانگــر جابه جایی 
بنیادینــی در پارادایم هــا 
اســت و پارادایــم خطی 
بــا  را  فنّــاوری  انتقــال 
پارادایــم تعاملی و مثلثی 
جایگزین  کشاورز-نخست 
می کند. نقطۀ ثقل پارادایم 
همکاری  کشاورز-نخست، 
پیوســتۀ  و  هم ســطح 
کشــاورز، محقق یا کاربلد 
که سه  است  تسهیل گر  و 
رأس مثلث توسعۀ فنّاوری 

را تشکیل می دهند.

چگونه ارزشیابی شود؟
- برای هر آزمایش، می توان روی فلش های 
نمودار مثلثی توســعۀ فنّاوری، شواهدی ثبت 
کــرد. بــر روی فلش های منتهی به وســط 
نمــودار، می توان شــواهدی ثبــت کرد از 
ورودی هایی که هر بازیگر به فرایند توســعۀ 
فنّاوری داده است. بر روی فلش های متقابل 
بین بازیگران نیز می توان تأثیری را ثبت کرد 
که بازیگران به صورت ناخودآگاه بر رفتار و 

نگرش یکدیگر گذاشته اند.
- ایــن تحلیل را می توان با هر ســه بازیگر 
بــه طور جداگانه انجــام داد و نتیجۀ تحلیل 
هر بازیگر را با دو بازیگر دیگر به اشــتراک 

گذاشت.  

راهکارهایی برای تقویت این معیار
- روی ارتباط بین سه رأس مثلث بیشتر دقت کنیم و کمک کنیم انتظارات هر سه رأس مثلث از هم شفاف و مستند شود. 

- مســیر و جزئیات آزمایش ها به طور مشــترک توسط هر ســه رأس برنامه ریزی شود. مسیر طی شده را به طور مکرر و با حضور محقق و 
کشاورز بازبینی کنیم.

- برای مراقبت از اینکه محقق نگاه بالا به پایینی به کشاورز نداشته باشد، اهمیت نقش کشاورز را برای محقق روشن کنیم. برای این کار می توان 
تحلیل های کشاورز را با محقق در میان گذاشت و در نشست های مشترک، حرف و جایگاه کشاورز را در حضور محقق به رسمیت شناحت.

- پیش از ایجاد ارتباط میان محقق و کشــاورز، نشســت هایی با محقق برگزار کنیم تا اطلاعاتی دربارۀ روســتا و فرایند کار با او به اشتراک 
بگذاریم و به سؤالاتش دربارۀ PTD پاسخ دهیم. کمک کنیم فهمی مشترک دربارۀ نقشش در فرایند توسعۀ فنّاوری حاصل و زمینۀ بهتری 
برای نقش آفرینی او فراهم شود. همچنین می توانیم نمودار نقش های چمبرز* را با محقق در میان بگذاریم تا نقش خود را در این چارچوب 

ببیند و رویکرد کلی PTD را نیز درک کند. برای این کار می توانیم دربارۀ تفاوت شیوۀ عمل PTD با سایر رویکردها توضیح دهیم. 
- کمک کنیم محقق بهره ای را که از درگیر شدن در فرایند می برد، ببیند. برای مثال حضورش در فرایند توسعۀ فنّاوری می تواند منجر به 

افزایش زمینه های تحقیقاتی برایش بشود.
- دنبال درگیر کردن تعداد بیشتری محقق باشیم. گاهی ایجاد ارتباط میان چند محقق برای یک آزمایش حائز اهمیت است.

- از همان ابتدا دنبال کاربلدهای موجود در روســتا و روســتاهای همجوار برویم تا مجموعه ای از کاربلدهای محلی را بشناسیم و متناسب با 
نیاز اهالی، از آن ها در پروژه استفاده کنیم.

- سعی کنیم اتفاقات میدانی را بیشتر به مراکز پژوهشی و دانشگاهی وصل کنیم یا به آن ها منعکس کنیم؛
- در نشست های ارزشیابی که کشاورزان برای آزمایششان دارند، از محقق نیز برای حضور دعوت کنیم.

PTD رجوع شود به بخش سایر بازیگران در فصل محیط مساعد برای *

نمودار-7-شواهد-تعاملات-مثلثی،-برگرفته-از-تحلیل-های--تیم-های-مجری

آیــا فرایند و روش های PTD هم بر رفتار و 
نگرش محقق تأثیر گذاشته است؟

- محقق روش کار PTD و این نوع همکاری 
بــا کشــاورزان را پســندیده و آن را به اتحادیۀ 

سم فروشان انتقال داده است.
- گزارش ارزشــیابی کشاورز باعث شد محقق 
مســئله را به همکار متخصص تــر خودش ارجاع 

دهد.
- عبارت »سبدی کار کردن« ورد زبان مسئول 

آزمایشگاه شده است.
- محقق بیان کرد ســورگومی که کشاورز کشت 
کــرده، از ســورگومی کــه خــودش بــه صورت 

آزمایشی کشت کرده بهتر شده است.

محقق یا 
کاربلد

تسهیل گر

کشاورز
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راهکارهایی برای تقویت این معیار
- بین کشــاورزان روستا و کشــاورزان نوآور و کارآفرین سایر روستاها، 
ارتباط بیشتری برقرار کنیم، تا روحیه، امید و اعتماد به نفس آزمایشگری 

تقویت شود.
- در طول اجرای چرخه، بازدیدهای ادواری بیشتری انجام بدهیم.

- زمینۀ بازدید کشــاورزان را از سایر شهرها و روستاها فراهم کنیم تا در 
معرض ایده ها و تنوع در کشت قرار بگیرند.

- کشاورزان را در پیاده کردن و گرداندن نمایشگاه فنّاوری دخالت بدهیم.

- به ایده های کشاورزان بها بدهیم و کمکشان کنیم ایده هایشان را اجرا کنند.
- کشاورزان را در زمینه های مختلف به محققان ارتباط بدهیم.

- نقش کاربلد محلی را در فرایندی که طی شــده اســت با خود کشــاورز 
بازنگری کنیم.

- اجازه بدهیم خود کشاورزان افراد کاربلد محلی را انتخاب کنند.

این معیار چه می گوید؟
کشاورزان  که  است  آن  به  معطوف   ،PTD فعالیت های چرخۀ  از  بسیاری 
از یکدیگر و با همدیگر یاد بگیرند و نتایج آزمایش ها از طریق آشنایی و 
PTD، که  ایجاد شده، به اشتراک گذاشته شود. در طول فرایند  شبکه های 
ممکن است چند سال پی در پی ادامه یافته باشد، برخی کشاورزان آزمایشگر 
به کاربلد تبدیل می شوند و چه بسا در چرخۀ PTD سایر کشاورزان، نقش 
کاربلد محلی را ایفا می کنند. کاربلد بودن هم در رابطه با مسلط شدن بر 
سوژۀ مورد آزمایش و فنّاوری ایجاد شده معنی پیدا می کند و هم در رابطه 

با جنبه های روش شناختی PTD و یاد گرفتنِ سازماندهی فرایند آزمایش.

چگونه ارزشیابی شود؟
میان  آنچه  برای   )mobility mapping( جا به جایی  و  حرکت  نقشۀ  ترسیم   -
کشاورزان آزمایشگر و غیر آزمایشگر تبادل شده است. روی هر خطی که در نقشه 
میان زمین کشاورزان ترسیم می شود می توان نوع و مدت تعامل یا اشاعه را توصیف 
کرد. بدین ترتیب تنوع و شعاع اشاعه مشخص می شود. این کار را می توان به تفکیک 

فصول و سال های مختلف نیز انجام داد.
باشد، می توان یک  فنّاوری رسیده  یا  اشاعۀ تجربه  قابلیت  به  برای هر فردی که   -
مطالعۀ موردی )case study( یا داستان موفقیت )success story( تدوین کرد یا با 

خود او تحلیلی از قبل و بعدِ مشارکتش در پروژه انجام داد.

4- افراد محلی برای انتقال تجارب، تربیت و تقویت شوند و به کاربلد تبدیل شوند.

آنچه در بستان آباد از کشاورزان کاربلد به 
دیگران منتقل شده است

- مشــاوره در مورد تأمین بذر، نحوۀ کشت، 
میزان عملکرد و نحوۀ برداشت کلزا

- همراهــی کشــاورزان آزمایشــگر جدید در 
مراحــل مختلف داشــت و مشــورت دادن 

دربارۀ نوع و زمان کود و سم مورد نیاز
- مشاوره در مورد نحوۀ کاشت و برداشت 

و میزان عملکرد زعفران
- راهنمایــی کشــاورزان آزمایشــگر جدیــد 
دربارۀ کیفیت پیاز زعفران و نحوۀ تهیۀ آن

نحــوۀ  دربــارۀ  کشــاورزان  راهنمایــی   -
آماده ســازی زمین، عمق کاشت و آبیاری 

زعفران

آنچه در ارومیه از کشاورزان کاربلد به دیگران منتقل شده است
- تجربیات مربوط به نحوه و میزان آبیاری در ابتدا و انتهای فصل 

با توجه به دما و رشد گیاه 
- استفاده از سم پاش های 20 لیتری به جای مخزن کود برای کود 

آبیاری در روش قطره ای نوار تیپ 
- تجربیات مربوط به نوع لوله های تیپ و شیرآلات 

- توصیــه بــه اســتفاده از فیلتــر در آبیاری نوار تیــپ در صورت 
داشتن ناخالصی های فیزیکی در آب 

- ارائۀ روش های جایگزین فیلتر در صورت نداشــتن تمکن مالی 
برای خرید فیلتر

- ارائۀ تجربیات در رابطه با فواصل لوله های نوار تیپ در کشت 
محصولات مختلف

- امــکان اســتفاده از مخلــوط کــود دامی، خــاک، ماســه و کاه با 
نســبت های توصیه شــده به جــای پیت ماس و پرلیت در بســتر 

کشت سینی های نشا برای کاهش هزینه 
- نحوۀ آبیاری سینی های نشا با توجه به کوچک بودن بستر رشد گیاه

- نحوۀ نگه داری سینی نشا
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7 کشاورز در 
ارومیه به واسطۀ 

تجربۀ PTD کاربلد 
شده اند

تعداد دفعات انتقال 
فناّوری بین کشاورزان 

داخل روستا

تعداد دفعات انتقال 
فناّوری به کشاورزان 

سایر روستاها

تعداد روستاهای خارج از 
پروژه که فناّوری ها توسط 
کشاورزان کاربلدشده به 

آن ها اشاعه یافته است

31
مورد

16
مورد

11
مورد

ترسیم-شده-توسط-کشاورزانتصویر-4-نقشۀ-جا-به-جایی-تجارب-و-فنّاوری-ها-در-شهرستان-ارومیه،-

کشاورز آزمایشگر چه زمانی کاربلد محسوب می شود؟ )برگرفته از تجربۀ تیم مجری شهرستان ارومیه(
- چند چرخه از یک آزمایش را طی کرده باشد؛ 

- در طول آزمایش بر خود فنّاوری ها تأثیر گذار بوده و چیزی به آن اضافه کرده باشــد؛ برای تطبیق فنّاوری با 
امکانات خود و شرایط محلی راهکارهایی ارائه دهد؛

- ایده های جدیدی را برای آزمایش مطرح کند؛
- با حوصله بوده و در انتقال فنّاوری به سایر کشاورزان دست و دل باز باشد و زمان صرف کند. 
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برقراری ارتباط 
و تعامل با 
جامعه محلی

برقراری ارتباط 
و تعامل با 
جامعه محلی

تحلیل مسائل
و مشکلات 

تحلیل مسائل و 
مشکلات 

شناسایی مشکلات باغات 
انگور با ابزار دلفی 

شناسایی مشکل کشاورزان در رابطه 
با علف های هرز مزارع گوجه فرنگی

بحث و گفتگو در مورد برخی از 
مشکلات و ارائۀ راه حل در مورد آن ها 

- جست و جوی راه حل توسط 
خود تیم تسهیل گری و ارائۀ مالچ 

پلاستیکی در نمایشگاه فناّوری 
- ارائۀ مالچ MNF برای سال 

دوم توسط تیم تسهیل گری و 
پیدا کردن کاربلد آن 

- ارائۀ مالچ طبیعی ُکلَش و 
اجرای آن در نمایشگاه فناّوری

پیاده سازی برخی 
راه حل ها در میدان، اما 
همراهی نسبتاً کمی با 

کشاورزان داشتیم.

اجرای مالچ طبیعی در سال سوم 
و مالچ MNF در مزارع برخی 
از کشاورزان در مقیاس های 
کوچک با روش های آبیاری و 

کشت متفاوت

بازدید از یکی از باغات انگور 
و بررسی سفره های تحلیلی 

مشکلات و راه حل ها در جمع 
کشاورزان و محققین 

- ارزشیابی مالچ پلاستیکی توسط خود تیم 
تسهیل گری بدون مشارکت کشاورزان

- گرفتن بازخوردهای شفاهی از 
کشاورزان در رابطه با مالچ MNF، بدون 

ثبت کردن
- بازدید ادواری از مزارع اجرای آزمایش 
مالچ طبیعی با حضور محقق، هرچند نیاز به 

تکرار و بازدید بیشتری وجود داشت.
SWOT ارزشیابی مالچ طبیعی با ابزار -

درست است کشاورز عنوان کرد هر 
موقع گوجه فرنگی کشت کند از مالچ 
طبیعی استفاده خواهد کرد ولی  در 
سال های بعد پیگیری کافی نکردیم

- تحلیل مشکل باغات و زمان بروز آن ها با 
ابزار نمودار جریان خطی در جمع کشاورزان

- اولویت بندی مشکلات مطرح شده با ابزار 
ماتریس زوجی 

- انجام نشست با کارشناسان و ارائۀ 
سفره های تحلیلی و در میان گذاشتن مشکلات 

کشاورزان با آن ها

مشاهدۀ مالچ طبیعی 
در نمایشگاه و انتخاب 
آن توسط کشاورزان 

تشکیل گروه 

تشکیل گروه 

برنامه ریزی  
و جستجوی 

راه حل 

برنامه ریزی  
و جستجوی 

راه حل 

پیاده کردن 
آزمایش 

پیاده کردن 
آزمایش 

پایش و 
ارزشیابی 

پایش و 
ارزشیابی 

برنامه ریزی 
برای چرخۀ 

آتی

برنامه ریزی 
برای چرخه 

آتی

این معیار چه می گوید؟
PTD یک رویکرد فرایند-مدار است، بدین معنا 
که اقدامات و اتفاقــات هر مقطع، از ماجراهای 
قبلش متأثر شــده و بر گام هــای بعدی تأثیر 
 PTD می گذارد. اساســاً ارزش چرخه ای دیدن
در این اســت که ردپای هــر گام در گام های 

بعدی دیده شود.

چگونه ارزشیابی شود؟
- می توان به تفکیک آزمایش، اقداماتی را که برای هر گام و اتصال بین گام ها انجام شده 
روی چرخه ثبت کرد. خروجی این کار را می توان از چند حیث تحلیل کرد، از جمله اینکه: 

- هر گام چقدر پرپیمان و مفصل انجام شده یا گذرا و مختصر، و چرا؟
- اتصال و پیوند میان گام ها تا چه حد برقرار اســت و اگر نیســت یا جای خالی 

وجود دارد چرا اینگونه شده است؟
- چه نوع بده بستان هایی میان هر گام با گام قبل و بعدش وجود دارد؟

5- سعی شود چرخه به طور کامل طی شود؛ پیوستی مراحل در نظر گرفته شود؛ روند کار زنجیره وار دنبال شود و 
از مسیر چرخه خارج نشود.

راهکارهایی برای تقویت این معیار
- از روی گام ها نپریم و آن ها را نادیده نگیریم. برای هر گام وقت کافی بگذاریم چرا که هر گام به گام بعدی خوراک لازم را می دهد.

- تأثیرات و سرنخ های به دست آمده از هر گام را در گام بعدی دنبال کنیم.
- هر گام را و حتی فرایند طی شده تا آن گام را با کشاورزان بازنگری و ارزشیابی کنیم تا ضعف ها مشخص شود و در صورت لزوم 

برای جبران آن اقدام لازم را انجام بدهیم.
- یادآوری گام های قبلی در نشست ها می تواند پیوستگی چرخه را برای کشاورزان پررنگ کند.

- درســت اســت که از هر جای چرخه می توان وارد آن شد، اما بایستی کارهای عقب افتاده از گام های قبلی را طبق چرخه انجام داد 
و جبران کرد.

- اقدام ها و فعالیت های مربوط به هر گام بر روی چرخه ثبت شود و جلوی چشممان باشد تا از پرپیمانی و نیز خلأهای هر گام آگاه باشیم.
- از ابزارهای مشارکتی به طور هدفمند استفاده کنیم و نتایج و خروجی تحلیل ها و ابزارها را بازنگری کنیم.

- دنبال این نباشیم که گام ها را پشت سر هم طی کنیم. در جایی که لازم است، از بازبینی و برگشت به عقب نترسیم.
- توجه به گام های 1 و 2 می تواند در استمرار کشاورز برای طی کردن کل چرخه کمک کننده باشد.

نمودار-15-اقدامات-و-اتصالات-گام-های-چرخه-در-
آزمایش-علف-های-هرز-گوجه-فرنگی،-شهرستان-ارومیه تصویر-9-نمونه-سفرۀ-تحلیلی-از-اقدامات-و-اتصالات-هر-گام-چرخۀ-

PTD،-ترسیم-و-ارزشیابی-توسط-تیم-مجری-شهرستان-ارومیه-

نمودار-14-اقدامات-و-اتصالات-گام-های-چرخه-در-آزمایش-مربوط-به-باغات،-شهرستان-ارومیه

- انجام بازدیدها توسط کارشناس باغبانی 
و گیاه پزشک از باغات با حضور کشاورزان 

و ارائۀ راه حل برای مشکلات بیان شده
- تکمیل سفره راه حل ها با ابزار دلفی

انتخاب برخی از راه حل ها توسط کشاورزان
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این معیار چه می گوید؟
کشــاورزانِ  نقش  مــی رود  انتظار 
 ،PTD صاحــب مســئله در فرایند
به تدریج پررنگ تر شــود و آن ها 
به واقــع مالک فرایند و آزمایش ها 
باشــند. اینکه کشــاورزان بتوانند 
افســار ماجرا را در دست بگیرند 
و آزمایش هــا را مدیریت کنند و 
بر مبنــای نتایج آزمایش ها تصمیم 
بگیرند و اقــدام کنند، عیاری برای 
سنجش مشــارکتی بودن یا نبودن 

فرایند توسعۀ فنّاوری است.

چگونه ارزشیابی شود؟
- تیم تسهیل گری می تواند عملکرد خودش را روی طیف مشارکتِ کم رنگ تا پررنگ بسنجد و برای این 
ارزیابی شواهدی از میدان بیاورد تا معلوم شود چرا عملکردش را در این نقطه از طیف قرار داده است و نه 
جلوتر یا عقب تر. می توان بستری فراهم کرد تا جامعۀ مخاطب همین تحلیل را دربارۀ فرایند کار و عملکرد 

تیم تسهیل گری انجام بدهد.
دربرگیرندگی،  تسهیم،  و  به اشتراک گذاری  یادگیری مشترک،  مانند  کار مشارکتی  اصول  برخی  می توان   -
واگذاری افسار، معکوس شدن جریان ها، و لحاظ شدن تفاوت ها را روی تارعنکبوت قرار داد و با استناد به 

شواهد، فرایند کار را ارزشیابی کرد.
- می توان نمودار نقش های فصل 5 کتاب چالش با حرفه ها را برای فرایند هر آزمایش رسم کرد و روی آن 
مشخص کرد که کدام نقش را جامعه محلی ایفا کرده و کدام را بیرونی ها. از خروجی بصری این نمودار، می توان 
نکاتی تحلیلی استخراج کرد و توضیح داد که )1( در کجای فرایند، بیرونی ها به نقش کشاورزان »تخطی« کرده اند یا 

نقش خودشان را بد انجام داده اند و )2( در کجاها توانسته اند نقش خود را به کشاورزان واگذار کنند.

مصداق نقض آنمصداق پایبندی به آناصول

واگذار کردن 
افسار امور

در تهیۀ ادوات کشت برای اجرای تکنیک ها افسار به کشاورزان واگذار شده و 
آن ها با صلاح دید خود در ادوات و دستگاه ها دستکاری هایی انجام می دادند. 

خودمان به تنهایی کاربلد و محقق را انتخاب می کردیم.
به تنهایی به مرکز تحقیقات و خدمات می رفتیم.

به اشتراک 
گذاشتن

نتایج آزمایش پوسیدگی طوقه آفتابگردان را با کارشناسان اتحادیه سم فروشان 
در میان گذاشتیم. 

ایدۀ کشاورز در رابطه با تهیۀ حشره کش بیولوژیک را با معاونت محیط زیست 
جهادکشاورزی  به اشتراک گذاشتیم.

تهیه و تدارک خبرنامه از تجارب و ایده های کشاورزان و پخش آن در روستا

در مورد نتایج برخی آزمایشات و حتی اجرای آن ها 
اطلاع رسانی کمتری انجام دادیم و نتایج را کمتر به 

سایر کشاورزان انتقال دادیم.

آن ها می دانند
در کشت سورگوم به نظر کشاورز اعتماد کردیم و روش هیرم کاری به پیشنهاد 

او آزمایش شد.
استفاده از تجربیات کشاورزان در انتخاب نوع نوار تیپ و شیرهای آبیاری

دربرگیرندگی

اجرای راهکارها به روش های مختلف و در مقیاس های گوناگون  مزرعه با توجه 
به شرایط هر کشاورز

حضور در منزل شخصی خانم ها جهت آزمایش کشت سینی های نشا با توجه به 
اینکه در جلسات عمومی شرکت نمی کردند

با برخی افراد که از سوی جامعه طرد شده بودند نیز کار کردیم.

با کشاورزانی که به شکل فصلی در روستا سکونت 
داشتند تعامل کمتری داشتیم.

6- پروژه به صورت مشارکتی هدایت شود؛ توسعه فنّاوری به معنای واقعی مشارکتی باشد

نمودار-13-ارزشیابی-عملکرد-تیم-ملکان-با-استفاده-از-نمودار-نقش-ها

تصویر-8-تارعنکبوت-اصول-کار-مشارکتی،-ترسیم-و-ارزشیابی-
جدول-8-بخشی-از-ارزشیابی-اصول-کار-مشارکتی،-برگرفته-از-تارعنکبوت-تیم-مجری-شهرستان-ارومیهتوسط-تیم-مجری-شهرستان-ارومیه

مشارکت پررنگمشارکت کمرنگ

کشاورزانی که به دنبال افزایش عملکرد بودند، برای انتخاب رقم جدید گندم، 
تحلیل های مشترکی انجام دادند و رقم جدید را به صورت آزمایشی کشت 

کردند. پس از برداشت محصول، نتایج به گوش سایر گندم کاران رسید و آن ها 
نیز تصمیم گرفتند در سال جدید، برخی ارقام را به صورت آزمایشی کشت کنند.  

یکی از کشاورزان با مشاهدۀ کشت سایر کشاورزانی که گندم را با ردیف کار می کاشتند، 
تصمیم گرفت به صورت آزمایشی نیمی از زمین را با ردیف کار و نیم دیگر را با خیش 
سنتی کشت کند. او این آزمایش را خودش به دنبال جستجوی راه حل انتخاب کرده بود.

راهکارهایی برای تقویت این معیار
- همۀ اقشــار و گروه  های جامعۀ محلی در کار کــردن با ابزارهای 
مشارکتی و تحلیل ها مشارکت داده شوند. در عین حال برای درگیر 

شدن در تمام مراحل اجباری وجود نداشته باشد.
- در مرحلۀ تحلیل مســائل و مشــکلات، روی نظرات و مسائل همۀ 

کشاورزان تمرکز کنیم.
- تنــوع، درهم تنیدگی و مخاطره آمیزی محلی را بیشــتر و بیشــتر 

جستجو کنیم تا مردم و مسائل بیشتری را در بر بگیریم.
- از کشــاورزان بخواهیم بــا دیگران )هم محله ای هــا و ...( راجع به 

فرایند، از جمله مزایا، معایب، نتایج و مقتضیات آن، صحبت کنند.

- قبل از ورود به روســتا، نمودار نقش ها، جدول کشاورز-نخســت 
)رجوع شود به فصل رویکرد PTD( و اصول مشارکت را بین اعضای 

تیم کاملاً بررسی کنیم تا نسبت به نقش خودمان واقف شویم.
- کشــاورزان را در مرحلۀ جستجوی راه حل و نیز در هماهنگی های 

بین نهادی با خودمان همراه کنیم.
- دخالتی در انتخاب های کشاورزان نداشته باشیم.

- برای جلب مشارکت بیشتر جامعۀ محلی، مراحل اولیۀ چرخه را با 
دقت و تمرکز بیشتری پیش ببریم.

- دنبال موارد استثنا، منفی و مخالف باشیم و سعی کنیم آن ها را نیز 
در فرایندمان ببینیم.

اقداماتبازیگران

تمرکز جلسات روی مشکلاتی بود 
که کارشناس جهاد به ما منتقل کرده 
بود. به عبارتی، تحلیل و اولویت 

بیرونی ها ملاک قرار گرفت.
به محض آنکه مشکل را شناسایی 
کردیم، به دنبال کاربلد و محقق 

رفتیم. نگذاشتیم مشکل به صورت 
عمیق بررسی شود.

قبل از اجرای آزمایش، وعده هایی 
مانند افزایش عملکرد دادیم و در 

کشاورز انتظار ایجاد کردیم.

نتیجۀ ارزشیابی را که باب 
میلمان نبود با کشاورزان 
دیگر در میان نگذاشتیم.

کشاورز، خودش کارشناس 
پسته را پیدا کرد.

کشاورزان و 
خانواده های 
زراعت پیشۀ 

کشاورزی نوع 
سوم

شناسایی نیازها، 
مشکلات، 
فرصت ها و 

اولویت ها

انطباق دادنآزمایشانتخابدرخواستتحلیل

محققان، مروجان، 
کارکنان میدانی، 

سازمان های 
غیردولتی و سایر 

بیرونی ها

تشکیل جلسات، 
شتاب دادن ]به 

ارتباط ها[، ارائۀ توصیه 
]در جهت تسهیل 
تحلیل های جمعی[

]کمک به[ جستجو 
و عرضۀ ]ایده های 

دارای پتانسیل[
حمایت و 

مشاوره ]در طول 
فرایند آزمایش[

نمودار-12-ارزشیابی-عملکرد-تیم-بستان-آباد-با-استفاده-از-طیف-مفهوم-مشارکت
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معیار چه می گوید؟
ادعای رویکرد و روش شناســی های مشارکتی، از جمله PTD، این 
است که اصول و ابزارش، قابلیت انطباق پذیری با هر موقعیت و 
شــرایطی را دارد. در واقع، توسعۀ مشارکتی فنّاوری مدعی است 
که »توسعه« آن تغییری اســت که جامعۀ محلی مطلوب بداند، 
»فنّاوری« چیزی اســت که برای مشــکلات مردم محلی حکم 
راه حل اتکاپذیر را داشــته باشد، و نوع و کیفیت »مشارکت« هم 
در بستر اجتماعی فرهنگی محلی تعریف می شود. بنابراین در عمل 
نیز باید دیده شــود که فرایند PTD توانســته است خودش را با 

مقتضیات و نیازهای محلی تطبیق دهد یا خیر.

چگونه ارزشیابی شود؟
- می توان عوامل ســوق دهنده و بازدارندۀ انطباق پذیری چرخۀ PTD را تحلیل کرد. به 
عبارتی می توان، با کشــاورزان یا درون تیم تســهیل گری، تحلیل میدان نیرویی دربارۀ 
انجام پذیری چرخۀ PTD انجام داد. بر اساس خروجی این تحلیل، این نیز معلوم می شود 
که عوامل ســوق دهنده و بازدارنده تا چه حد به ماهیــت PTD بر می گردد و چقدر به 
عوامل محیطی ربط دارد. زمانی می توانیم ادعا کنیم PTD در همۀ روستاها قابل اجراست 
که عوامل ســوق دهندۀ مرتبط با آن بیشــتر و مؤثرتر و عوامل بازدارندۀ مرتبط با آن 

کمتر و کم اثرتر باشد.
- ضمناً تیم تســهیل گری می تواند فرایندهای خودش را مرور کند و ببیند آیا توانســته 

است به واسطۀ PTD کار کردن، برخی عوامل بازدارنده را مهار کند یا نه.

7- قابلیت اجرا شدن در همۀ روستاها را داشته باشد؛ منعطف باشد.

- PTD مجالی را فراهم می کند تا کشــاورزان توانایی های خود را شناخته 
و آن را بالفعل کنند. 

- فرصتی برای یادگیری روش های جدید کشاورزی فراهم می کند.
- کشاورزان تازه کار دست به آزمایش می زنند و خودشان تجربه می کنند.

- کشاورز امکان ارزشیابی آزمایش انجام شده را دارد؛ بازنگری و برگشت 
به مرحله قبل در هر مرحله از چرخۀ آزمایش امکان پذیر است.

- گروهی و جمعی بودن آزمایش ها؛ کشــاورزان از دغدغه و مشــکل هم 
آگاه می شوند و امکان همکاری در حل مشکلات مشترک را پیدا می کنند. 
- کشــاورز برای حل مشــکل خود پا به پای محقق و تســهیل گر به دنبال 

راه حل است؛ ارتباط کشاورز با محقق مستقیم و بی واسطه می شود

- کشاورزان به علت داشتن درآمدِ کم ریسک نمی کنند.
- تمایل نداشتن کشاورزان به انجام فعالیت های گروهی

- برخی کشاورزان خودشان آزمایش نمی کنند و ترجیح می دهند 
نتیجه را در آزمایش دیگران ببینند.

- کشــاورزان تحــت تأثیر یکدیگــر قرار می گیرنــد و این از 
آزمایشگر بودنشان می کاهد.

- دسترسی دشوار به کارشناس و محقق در مواقع حساس

یسوق دهنده ها
ستای

هر رو
PTD در 

ن 
انجام پذیر بود

بازدارنده ها

-،PTD-نمودار-5-تحلیل-میدان-نیروی-انجام-پذیر-بودن
برگرفته-از-ارزیابی-های-تیم-های-مجری-

PTD بــرای مهار بازدارنده ها چه حرفی برای گفتن داشــته اســت؟ 
)برگرفته از تجارب تیم های مجری(

- با اجرای آزمایش ها و به اشتراک گذاری نتایج، افراد بدبین هم به طرح 
جذب شدند.

- بعد از اجرای طرح و به اشــتراک گذاری نتایج آزمایش های انجام شده 
حس رقابت کم رنگ شد و جای خود را به حس همدلی و مشارکت داد.

- به دلیل اینکه آزمایش های طراحی شــده در سطح کوچک و متناسب 

با امکانات و شــرایط مادی کشــاورز بود هیچ هزینۀ اضافی به کشاورز 
تحمیل نکرد.

- سعی کردیم با ملاقات های انفرادی یا کم تعداد، در زمان تعیین شده از 
سوی کشاورزان، آن ها را علاقه مند به این نوع فعالیت ها بکنیم.

- پروژه فرصت همکاری افرادی که قبلًا  با هم رابطه خوبی نداشــتند را 
نیز افزایش داده اســت. برای اینکه نتایــج آزمایش همدیگر را ببینند در 

ارزشیابی های یکدیگر حضور دارند.

راهکارهایی برای تقویت این معیار
- جنبه هــای متنــوع، درهم تنیــده و مخاطره آمیــزِ کشــاورزی محلی را 
شناســایی و لحاظ کنیم. این کار کمــک بزرگی به قابلیت اجرای PTD در 

روستا می کند.
- همۀ اقشــار جامعه، اعم از کشــاورزان ضعیف و قوی، ســالخوردگان، 
کــودکان و خانم هــا، را در نظر بگیریم و در فراینــد PTD به آن ها نقش 

بدهیم. حتی باید با افراد غیرکشاورز نیز ارتباط برقرار کنیم.
- در برابر کشاورزانی که علیه پروژه جبهه می گیرند صبوری بیشتری به 
خرج دهیم. در کنار آن، محدودیت ها و بازدارنده های مشــارکت افراد را 
شناسایی کنیم و این محدودیت ها را رفع کنیم یا به فرصت تبدیل کنیم.

- گام یک چرخه که مربوط به برقراری ارتباط است را متوقف نکنیم. این 
گام در تمام طول فرایند باید همچنان جاری باشد.

تصویر-5-تحلیل-میدان-نیروی-انجام-پذیری-PTD،-روستای-آباجالوی-
سفلی،-شهرستان-ارومیه

تصویر-6-تحلیل-میدان-نیروی-انجام-پذیری-PTD،-روستای-شعبانلو،-شهرستان-میاندوآب
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یکی دو عدد سینی نشا پیدا 
کردم و در آن به صورت 
آزمایشی بذور گوجه فرنگی 

را کشت کردم.

8- دوام و قابلیت تکرار داشته باشد1؛ بعد از مدتی توانمندی طراحی همین چرخه در کشاورزان نیز دیده شود.

1.-میــان-تــداوم-یافتــن-فنّــاوری-و-عــادت-کــردن-کشــاورز-بــه-»چرخــه-ای«-کار-کــردن-تمایــز-وجــود-دارد.-اینجــا-منظــور-دومــی-اســت،-یعنــی-تکــرار-»چرخــه-ای«-کار-کــردن--کشــاورز-بــدون-
ــهیل-گر. ــت-تس دخال

این معیار چه می گوید؟
کشــاورزان به طور طبیعی، کشاورزی خود را 
بر اســاس چرخه هایی از ارزیابی، مســئله یابی، 
چاره جویی و آزمون و خطــای ایده های مختلف 
 PTD مدیریت می کنند. هنر چرخــه و فرایند
می تواند این باشد که خود را با شیوه های بومی 
و محلی وفق دهد و پــس از پایان عمر پروژه، 
چرخه ای کار کردن در میان کشاورزان تثبیت 
شــود و کشــاورزانِ دیگر نیز به این چرخه ها 

ملحق شوند.

چگونه ارزشیابی شود؟
- برای آزمایش های مختلف، می توان مصداق هایی جستجو کرد از اینکه: )1( خود کشاورزان بدون 
دخالت تسهیل گران و به طور خودجوش گامی از چرخه را انجام داده باشند و )2( کشاورزانی دیگر 

به چرخۀ کشاورزان آزمایشگر ملحق شده باشند. 
- شاید بتوان کل چرخه را به شکلی ساده به کشاورزان ارائه داد و این سؤال را مطرح کرد که »آیا 

جایی در چرخه بوده که بدون حضور تیم تسهیل گری اقدام کرده باشید؟« 
- تحلیل روند ملحق شــدن کشــاورزان به جریان چرخه و بررسی عواملی که باعث آن شده است: 

تسهیل گران باعث شدند یا کشاورزان آزمایشگر؟ 
- می توان با کشــاورزان دلایل و شواهد امیدوارکننده و نگران کننده دربارۀ تکرار شدن چرخه بدون 

حضور تیم تسهیل گری را تحلیل کرد.

برقراری
ارتباط و تعامل با 

جامعه محلی

تحلیل مسائل 
و مشکلات 

دائم باید در خزانه علف های 
هرز را وجین کنم. در داخل 

مزرعه نیز کرت بندی و آبیاری 
به روش سنتی وقت زیادی از 
من می گرفت و کار سختی است.

روش آبیاری نوار تیپ  و استفاده 
از سینی نشا در خزانه را انتخاب 

کردم تا مشکل کرت بندی و وجین 
علف های هرز  که در روش سنتی 

داشتم را رفع کنم. 

به مقدار 500 هزار تومان 
بذر سیر را به صورت 

آزمایشی کشت کردم و در 
کشت آن از کود 202020 

استفاده کردم.

ایرادی که 
سینی نشا 
دارد این 

است که زود 
به زود باید 
آبیاری شود. 

برای سال بعد محصول 
بادام زمینی را نیز به صورت 

آزمایشی و با آبیاری نوار تیپ در 
زیر درختان کشت خواهم کرد.  

روش آبیاری نوار تیپ را از 
تشکیل گروه کشاورزان روستای قرابقلو یاد گرفتم.  

برنامه ریزی  
و جستجوی 

راه حل 

پیاده کردن 
آزمایش 

پایش و 
ارزشیابی 

برنامه ریزی 
برای چرخۀ 

آتی

نمودار-6-چرخۀ-طی-شده-توسط-کشاورز-در-شهرستان-ارومیه-
چرخه-ای-که-کشاورز-برای-کشت-گیاه-جدید-سیر،-استفاده-از-نوار-تیپ-در-آبیاری-آن-و-نیز-استفاده-از-سینی-های-نشا-طی-کرده-است.-آنچه-در-

کادرها-آمده،-نقل-قول-کشاورز-دربارۀ-مسیری-است-که-طی-کرده-است.-این-صحبت-ها-مطابق-با-هر-گام-از-چرخه-منعکس-شده-است.

راهکارهایی برای تقویت این معیار
- تیم تسهیل گری گام های چرخه را پیوسته و به طور کامل طی کند و سعی شود کشاورزان در تمامی گام ها حضور داشته باشند.

- هرچقدر کشــاورزان را با فرایند کار مرتبط نگه داریم، آن ها تأثیر بیشــتری از چرخــۀ PTD می گیرند؛ در طول اجرای گام های 
چرخه، همواره گام های قبلی را برای کشاورزان یادآوری کنیم.

- کشاورزان را نسبت به این نکته آگاه کنیم که می توانند از هر جای چرخۀ PTD وارد آن شوند.
- مصداق محلی چرخۀ PTD و کشاورزانی که ذاتاً چرخه ای کار می کنند را در گام های 1 و 2 شناسایی کنیم.

- کشــاورزان را در پیدا کردن محقق و کاربلد همراهی کنیم و این امر را کم کم به خودشــان واگذار کنیم؛ اجازه بدهیم خودشان به 
جستجوی راه حل بپردازند.

- در مقاطع مختلف از کشاورزان دربارۀ فرایندی که با آن ها طی می شود، بازخورد بگیریم.

تصویر-7-ثبت-مصادیقی-از-اقدام-کشاورزان-برای-گام-های-چرخۀ-PTD،-شهرستان-بستان-آباد

محصولات جدیدی 
را برای کشت باید 

انتخاب کرد.

سیر محصول 
راحتی است و 
برای سال بعد 

سطح زیر کشت 
آن را افزایش 
خواهم داد.  

در پیاده سازی نوار تیپ 
باید تغییراتی ایجاد کنم. 
اولاً از لوله های پلی اتیلن 

استفاده کنم تا دوام 
بیشتری داشته باشد. 

ضمناً باید شیرهای نوار 
تیپ را 2 عدد کنم.
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حلقة فکر، اقدام، 
بازنگری و بازخورد، باید 

به وفور و بعضاً برای 
سال های متمادی مهیا 
باشد. عوامل دخیل در 

اینگونه فرایندها، به ویژه 
آن هایی که در میدان 

نقش آفرینی می کنند، باید 
بدون نگرانی بابت »عواقب« 

خطا رفتن و اشتباه 
کردن، فرصت فصل چهارم

در این فصل ...
یادآور می شــویم که فرایند PTD در خلأ اتفاق نمی افتد. عوامل محیطی بســیاری در مؤثر واقع شدن گام ها 
و اقدامات PTDگونه نقش دارند. همچنین بر اســاس تجربــۀ پایلوت PTD در حوضۀ دریاچۀ ارومیه، به این 
پرســش می پردازیم که PTD در چه فضای نهادی بهتر عمل می کنــد؟ و چه بازیگرانی در آن نقش دارند؟ 

اساساً تسهیل گر و مجری و تیم PTD باید چه ویژگی هایی داشته باشند؟

PTDمحیط مساعد





PTD محیط مساعد

معکوس شدن نقش ها در پارادایم کشاورز - نخست

بخشـی-از-تفـاوت-میـان-پارادایم-انتقـال-فنّاوری-و-پارادایم-کشاورز-نخسـت،-به-معکوس-شـدن-نقش-
بازیگرانـی-مربـوط-می-شـود-کـه-با-فرایند-تغییر-در-بسـتر-کشـاورزی-نوع-سـوم-در-تماس-قـرار-می-گیرند.-
بـر-خـلاف-نظام-هـای-پژوهـش-و-ترویـج-پیشـین،-در-پارادایـم-کشاورز-نخسـت،-تحلیـل-و-انتخـاب-و-
آزمایـش-بـا-همـکاری-و-چه-بسـا-توسـط-خود-کشـاورزان-انجـام-می-شـود-و-حرفه-ای-هـای-بیرونی،-نقش-

شـتاب-دهنده،-تسـهیل-گر-و-حامـی-را-بـر-عهـده-دارند-)چمبـرز،-1993(.--
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اقداماتبازیگران

کشاورزان و 
خانواده های 
زراعت پیشۀ 

کشاورزی نوع سوم

شناسایی نیازها، 
مشکلات، فرصت ها 

و اولویت ها

انطباق دادنآزمایشانتخابدرخواستتحلیل

محققان، مروجان، 
کارکنان میدانی، 

سازمان های 
غیردولتی و سایر 

بیرونی ها

تشکیل جلسات، 
شتاب دادن ]به 
ارتباط ها[، ارائۀ 

توصیه ]در جهت 
تسهیل تحلیل های 

جمعی[

]کمک به[ جستجو 
و عرضۀ ]ایده های 

دارای پتانسیل[

حمایت و مشاوره 
]در طول فرایند 

آزمایش(

-نمودار-16-نقش-کشاورزان-و-بیرونی-ها-در-پارادایم-کشاورز-نخست
اقتباس-از-»چالش-با-حرفه-ها«-)Challenging the Professions(-)چمبرز،-1993(

توسـعۀ-مشـارکتی-فنّـاوری،-در-بسـتری-اتفـاق-میفتـد-که-علاوه-بـر-کشـاورزان-و-خانواده-هایشـان-و-
مجریـان-و-تسـهیل-گران-فراینـد،-بازیگـران-متعدد-دیگری-نیـز-در-آن-دخیل-هسـتند.-حداقل-در-ظاهر-و-
به-لحاظ-مناسـبات-و-شـرح-وظایف-رسـمی،-عمده-ترین-آن-ها-جهاد-کشـاورزی-اسـت،-که-کل-مأموریت-
و-وظایفـش-در-بسـتر-کشـاورزی-تعریـف-شـده-اسـت،-اما-می-تـوان-گفت-هر-نهـاد-دولتی-یـا-غیردولتی-و-
رسـمی-یـا-غیررسـمی-که-فعالیتـش-روی-اجزایـی-از-زنجیره-هـای-ارزش-کشـاورزی-تأثیر-می-گـذارد،-به-

نوعـی-بازیگـر-بالقوۀ-فرایند-PTD-محسـوب-می-شـود.

نقش-هایـی-کـه-در-صلاحیـت-کشـاورزان-و-خانواده-هایشـان-دیـده-شـده-اسـت،-پیش-تـر-در-فصـل-
مربـوط-بـه-توصیـف-رویکـرد-و-چرخۀ-PTD-تشـریح-شـده-اند.-نیمـۀ-پایین-نمـودار،-مبنای-فصـل-مربوط-
بـه-محیـط-مسـاعد-بـرای-PTD-در-ایـن-راهنمـا-اسـت.-در-واقـع،-در-پرداختـن-بـه-نقـش-تسـهیل-گران،-
مجریـان-و-سـایر-بازیگـران-فراینـد-PTD،-توجـه-مـا-معطوف-بـه-ایجاد-فضایی-بـوده-که-بـرای-واگذاری-و-

انتقـال-افسـار-امـور-نیمۀ-بـالای-نمودار--به-کشـاورزان-مسـاعد-باشـد. 94



دانش، مهارت، نگرش و رفتار تسهیل گری

داشـتن-دانـش-مشـارکت-و-برخـوردار-بـودن-از-مهـارت-کار-مشـارکتی،-بـرای-تسـهیل-گری-فراینـد-
PTD-لازم-اسـت،-امـا-کافـی-نیسـت.-تـوان-تسـهیل-گری،-مسـتلزم-درونـی-شـدن-ایـن-نگـرش-اسـت-

کـه-جامعـۀ-محلـی-بـه-عنـوان-ذی-صلاح-تریـن-و-ذی-حق-تریـن-بازیگـر-فراینـد-اولویـت-دارد.-همچنیـن-
تسـهیل-گری-مسـتلزم-رفتارهایی-اسـت-کـه-عملًا-مردم-

محلـی-را-محـور-جریـان-تغییـر-قـرار-بدهد.--

-،PTD-یـک-اصـل-مهـم-بـرای-کار-کردن-بـا-رویکـرد
بـاور-داشـتن-بـه-دانـش-و-تجربـۀ-کشـاورزان-اسـت.-در-
اینجـا-منظـور-فقـط-کشـاورزان-اصطلاحـاً-پیـش-رو-یـا-
نیسـت.- گسـترده- روابـط- دارای- متمکـنِ- کشـاورزان-
کشـاورزان-فقیـر-و-ضعیـف-نیـز-در-مواجهـه-با-شـرایط-
متغیـر-و-پیش-بینی-ناپذیـر،-تدابیـری-بـرای-خـود-دارند؛-
ایـن-ظرفیت-هـا-را-نیـز-بایـد-به-رسـمیت-بشناسـیم.-در-
واقـع،-آن-هـا-بـرای-تفـوق-بـر-محدودیت-هـا-و-تأمیـن-
معیشـت-خانواده-شـان،-دسـت-بـه-نـوآوری-می-زننـد.-

از-طرفـی-دیگـر،-ایـن-نـگاه-که-کشـاورزان-فاقـد-روحیۀ-
مشـارکت-هسـتند-یـا-میلی-بـه-دیـدن-منافع-مشترکشـان-
ندارنـد،-باعـث-می-شـود-کشـاورزان-را-بـه-عنـوان-همـکار-و-
شـریک-فرایند-مشـارکتی-بـاور-نکنیم.-اتفاقاً،-ایـن-هنر-تیم-
تسـهیل-گری-اسـت-کـه-انگیـزه،-سـاختار-و-سـازوکارهای-
محلـی-بـرای-کار-جمعـی-و-مشـارکتی-را-تشـخیص-داده-و-

بـر-مبنـای-آن،-فراینـد-را-تطبیـق-بدهد.--

ضـرورت-نـدارد-کـه-تیـم-PTD،-تخصص-هـای-مختلـف-فنـی-و-ترویجـی-را-در-خـود-داشـته-باشـد.-از-
تیـم-تسـهیل-گری-انتظـار-نمـی-رود-بـرای-همـۀ-خلأهـای-فنـی-و-آموزشـی،-از-درون-خـودش-فـرد-مـورد-
نیـاز-را-عرضـه-کنـد.-اساسـاً-خلـط-شـدن-نقـش-تسـهیل-گری-بـا-نقـش-کارشناسـی-می-تواند-نوعـی-تهدید-
محسـوب-شـود.-تیمـی-کـه-خوب-تسـهیل-گری-کنـد،-تشـخیص-خواهد-داد-کـه-در-کـدام-نقطـۀ-فرایند-به-

دانش

مثلًا، تمایز میان تسهیل گری، 
ترویج و آموزش را خوب 

بلد است.

ابعاد 
تسهیل گری

مهارت

مثلًا، ابزار مشارکتی 
را به سبدی تبدیل 

کرده که در هر 
موقعیتی می تواند از آن 

انتخاب های فی البداهه و 
مناسبی بکند.

نگرش

مثلًا، ادعای بلدیت 
و »دانشمندی« 
ندارد و آمادة 

در آغوش گرفتن 
خطاهایش است.

رفتار

مثلًا، پا به میدان است و برنامه اش را 
با شرایط کشاورزان تنظیم می کند؛ 
بیشتر گوش می دهد و کمتر حرف 

می زند؛ برای برداشتن سفرة تحلیل از 
تحلیل گران اجازه می گیرد.

نمودار-17-ابعاد-تسهیل-گری
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کـدام-تخصص-احتیاج-اسـت-و-خواهد-توانسـت-در-
زمـان-مقتضـی،-آن-تخصـص-را،-تسـهیل-گرانه،-

وارد-ماجـرا-کند.---

PTD مجری

تئـوری،- میـان- برگشـت- و- رفـت- از-
دربـارۀ- نظـری- ادبیـات- در- آنچـه- یعنـی-
عمـل،- و- شـده،- مطـرح- -PTD مقتضیـات-
از- -PTD مجـری- تیم-هـای- آنچـه- یعنـی-
سـر-گذرانده-انـد،-فهمـی-دربـارۀ-ویژگی-هـا-
-PTD-و-مقتضیـات-رفتـار-و-نگرشـی-مجـری
بـه-دسـت-آمـده-اسـت-کـه-در-ادامه-بـه-آن-
پرداخته-ایـم.-هـر-کـدام-از-ویژگی-هایـی-کـه-
بـرای-»تیـم-خـوب-PTD«-برشـمرده-شـده-
اسـت،-به-نوعـی-ترکیبـی-از-دانـش،-مهارت،-

نگـرش-یـا-رفتـار-اسـت.

بخـش-عمـدۀ-آنچـه-در-ادامـه-بـه-عنوان-
ویژگی-هـای-تیـم-مجـری-آمـده،-از-دو-منبـع-
تجربـه- مسـیر- -)1( می-شـود:- تغذیـه- اصلـی-
-PTD-بـه-عبارتـی،-ویژگی-هایـی-که-تیم-مربی-گـری-در-تیم-هـای-مجری-،PTD-شـده-در-اجـرای-پایلوتـی
دیـده-و-آن-را-در-پیشـبرد-فراینـد-کمک-کننـده-دانسـته-اسـت،-یـا-ویژگی-هایـی-کـه-خـلأش-در-برخـی-
تیم-هـا-و-در-برخـی-مقاطـع-احسـاس-شـده-اسـت؛-و-)2(-ارزیابـی-خـود-تیم-هـای-مجـری-از-ویژگی-های-
تیـم-خـوب-1PTD.-بـه-هـر-حـال،-این-نـکات-حاصـل-فهـم-تجربـی-از-ویژگی-های-مـورد-نیـاز-در-مجری-

PTD-اسـت.-

1.-در-نشســتی-جمعــی-کــه-در-مــرداد1400-بــا-چهــار-تیــم-مجــری-PTD-برگــزار-شــد،-دو-پرســش-پیــش-روی-تیم-هــا-قــرار-
ــرای-کار-مشــابهی-تیمــی-را-توصیــه- گرفــت-کــه-پاســخ-آن،-فهرســتی-از-ویژگی-هــا-را-شــکل-داد:-)1(-»اگــر-می-خواســتید-ب
کنیــد،-کــدام-ویژگی-هــای-ســه-تیــم-دیگــر-را-بــرای-معرفی-شــان-مــلاک-قــرار-می-دادیــد؟«؛-)2(-»تیــم-شــما-بــرای-تبدیــل-

شــدن-بــه-یــک-تیــم-PTD-خــوب،-چــه-ضعف-هایــی-دارد؟«.

اگر به عقب برمی گشتیم ...
 سعی می کردیم سوگیری مان را خنثی کنیم و دربرگیرندگی را لحاظ کنیم؛

 بیشتر مراقبت می کردیم که از مشارکت خارج نشویم، اصول مشارکت را رعایت کنیم و ترویجی 
عمــل نکنیم. برای این کار بهتر بود »نمودار نقش ها«* و نیز جدول »مقایســۀ پارادایم انتقال 
فناّوری و پارادایم کشاورز-نخست«** را جلوی چشممان می گذاشتیم؛ شاید برخی عبارت های 

مهم را نیز پرینت می کردیم و جلوی چشم می گذاشتیم که از یادمان نرود؛
 بیشتر گوش می دادیم؛

 فصل پنج کتاب »چالش  با حرفه ها« را که دربارۀ پارادایم کشاورز-نخست و رویکرد PTD است 
بیشتر می خواندیم و در زمینۀ تسهیل گری نیز بیشتر مطالعه می کردیم؛

* چالش با حرفه ها، عرصه های چالش در توسعۀ روســتایی؛ رابرت چمبرز؛ ترجمۀ علیرضا خرمایی؛ تهران: ارغنون، 
1381. صفحۀ 152

** همان، صفحۀ 151
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... PTD ِتیم خوب

- مسـائل را همه جانبـه می  نگـرد: بـه-همـۀ-مسـائل-همه-جانبه-نـگاه-می-کنـد.-خط-و-ربـط-بین-
مسـائل-و-تأثیـر-و-تأثرهـا-آن-هـا-را-نیـز-می-بینـد-و-همواره-پایش-می-کنـد؛-به-این-ترتیب-قـدرت-تحلیلش-

را-در-موقعیت-هـای-گوناگـون-تقویت-می-کند.

- دربرگیرنده عمل می کند: بسیار-اهتمام-می-ورزد-که-کسی-از-ماجرا-و-از-قافله-عقب-نماند.-مراقب-
است-بستر-برای-درگیر-شدن-و-»عرض-اندام«-همۀ-کشاورزانی-که-فرایند-به-آن-ها-ربط-دارد-فراهم-باشد-
و-دربرگیرندگی-که-یکی-از-اصول-کار-مشارکتی-است-همواره-در-فرایند-PTD-جاری-و-ساری-باشد.-به-

همین-دلیل-در-بسیاری-از-مواقع-لازم-است-که-تیم-PTD-متشکل-از-آقا-و-خانم-باشد.-

- متواضعانـه در پـی یادگیـری اسـت: متواضـع-اسـت-و-بـرای-یادگیـری-اشـتیاق-دارد.-ادعای-
بلدیـت-و-»دانشـمندی«-نـدارد-و-آمـاده-اسـت-خـود-را-
در-معـرض-یادگیری-هـای-جدیـد-قـرار-دهـد.-در-کنـار-
ایـن-آمادگـی،-آمـادۀ-در-آغـوش-گرفتـن-خطاهایـش-
نیـز-هسـت.-از-اینکـه-خطـا-کند-یـا-دربـارۀ-خطاهایش-
بازخـوردی-بگیـرد-بـه-هم-نمی-ریـزد.-ایـن-ویژگی-برای-
از-جنـس-آزمون-و-خطـا-اسـت،- فراینـدی-کـه-ماهیتـاً-
خیلـی-مهـم-اسـت.-گاهـی-ممکن-اسـت-تیم-ها-بیشـتر-
بـه-دنبـال-رفع-سـریع-نواقـص،-و-خوب-و-درسـت-جلوه-
دادن-کارشـان-باشـند-امـا-در-فراینـد--PTD-لازم-اسـت-
کـه-بـه-دنبـال-یادگیری-با-تأمـل-دربارۀ-خطاها-باشـیم.-
بنابرایـن-یـک-تیـم-خـوب-PTD،-عملکـرد-خـودش-را-

خیلـی-نقادانـه-بازنگـری-می-کنـد-و-همـواره-مشـتری-بازخـورد-دیگـران-اسـت.

- در مواجهه با فضاهای مبهم، راحت است: به-جای-غُر-زدن-دربارۀ-چالش-ها،-گله-از-مساعد-نبودن-
شرایط-یا-توجیه-و-فرافکنی-مشکلات،-آغوشش-برای-چالش-ها-و-موقعیت-های-جدید-باز-است.-به-استقبال-
اذیت- نامعلوم- و- از-فضاهای-مبهم- -PTD تیم-خوب- برخورد-می-کند.-یک- با-آن-ها- فعالانه- و- آن-ها-می-رود-
نمی-شود-و-با-اینکه-خود-را-به-فرایند-کار-بسپارد-راحت-است.-این-امر-را-که-اقدامات-تیم-بر-اساس-فعل-و-
انفعالات-میدان-تغییر-کند-و-به-واسطۀ-اتفاقات-میدانی-هدایت-شود،-روندی-طبیعی-و-حتی-مطلوب-می-داند.-

عمـر- طـول- در- -PTD مجـری- تیم-هـای- اینکـه- بـه- توجـه- بـا-
پـروژه،-مربی-گـری-شـده-اند،-ویژگـی-»قابلیـت-مربی-گـری-شـدن«-

)coachability(-نیـز-اهمیـت-پیـدا-می-کنـد.-بـرای-مثـال،-اینکـه-تیم-مجـری-»در-تمام-
جلسـات-و-نشسـت-های-هم-اندیشـی-بـا-تیـم-مربی-گـری،-بـا-نهایـت-قـوا-و-علاقـه-حضـور-
دارنـد«-یـا-»اتفاقـات-و-چالش-هـای-میـدان-را-بـا-تیم-مربی-گری-در-اسـرع-وقـت-در-میان-
می-گذارنـد«،-بـه-همیـن-قابلیـت-بـر-می-گـردد.-در-واقـع،-تیـم-مجـری-باید-معتقد-باشـد-
کـه-بـه-مربـی-نیـاز-دارد-و-بـرای-هنجارمنـد-کـردن-ایـن-تعامل،-خـودش-را-بـا-مقتضیات-

بدهد.-- وفـق- آن-
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همۀ یادگیری ها در میدان 
و در تعامل با کشاورزان و 
مردم محلی رخ می دهد. 
تیمی که بتواند بیشتر در 
روستا باشد و بیشتر با 

مردم محلی تعامل داشته 
باشد، بیشتر در معرض این 
یادگیری ها قرار می گیرد

- بیـن جرئت ورزی و احتیاط تعـادل دارد: از-آن-جایی-کـه-در-فرایند-PTD-بـا-آزمون-و-خطا-وارد-
موقعیت-هـای-جدیـد-و-مجهولـی-می-شـویم-کـه-بـه-زندگی-و-معیشـت-مـردم-محلـی-ربـط-دارد،-رعایت-
احتیـاط-لازم-اسـت-و-نبایـد-بی-محابـا-عمـل-کرد-اما-از-سـوی-دیگر-این-احتیـاط-نباید-تبدیـل-به-نگرانی-
و-تـرس-از-اقـدام-کردن-شـود-و-باعث-شـود-به-خاطـر-پرهیز-از-»خـراب-کاری«،-هیـچ-کاری-انجام-ندهیم-

و-منفعلانـه-بـا-موقعیت-ها-روبه-رو-شـویم.

- آمادگـی کار در موقعیت هـای سـخت را دارد: بایـد-بـرای-کار-در-موقعیت-های-سـخت-آماده-
باشـد.-هیچ-فرایند-مشـارکتی-ای،-آسـان-نیست.

- کار را فراتـر از کار می دانـد: کار-را-صرفـاً-انجام-وظیفۀ-شـرکتی-یا-جمعـی-نمی-بیند-و-اعضایش-
در-سـطح-شـخصی-نیـز-نسـبت-بـه-فراینـد-احسـاس-تعلـق-و-تعهـد-دارنـد-و-دغدغه-منـد-هسـتند.-وقت-
کافـی-بـرای-کار-می-گـذارد-و-فراینـد-را-بـه-چارچوب-های-بسـته-و-روتیـن-»اداری«-محـدود-نمی-کند.-در-
فراینـد-PTD-همـواره-مسـائل-متنوعـی-بـروز-می-کنـد-که-بـرای-یادگیری-دربـارۀ-آن-ها-و-اتخـاذ-واکنش-
مناسـب-تسـهیل-گرانه-درباره-شـان-بایـد-دسـت-و-دل-بازانه-وقـت-گذاشـت.-نمی-تـوان-به-حداقل-هـا-و-تیک-

زدن-چـک-لیسـتی-فعالیت-هـا-اکتفا-کرد.

- پا به میدان است: کارش-را-شبانه-روزی-می-بیند-و-زمان-و-برنامه-و-تعهداتش-را-با-واقعیت-های-
کشاورزان-تطبیق-می-دهد.-علاقه-و-حوصلۀ-زیادی-برای-حضور-در-میدان-و-انجام-کار-میدانی-دارد.-همۀ-
یادگیری-ها-در-میدان-و-در-تعامل-با-کشاورزان-و-مردم-محلی-رخ-می-دهد.-هر-تیمی-که-بتواند-بیشتر-در-
روستا-و-در-تعامل-با-مردم-محلی-قرار-داشته-باشد-و-حتی-فرصت-حضور-در-مکان-های-مختلف-و-شرکت-

در-مراسم-های-گوناگون-را-به-خودش-بدهد،-بیشتر-در-معرض-این-یادگیری-ها-قرار-می-گیرد.

- سـرنخ های جدیـد را دنبـال می کند: در-جـا-نمی-زند-و-همـواره-مسـیری-رو-به-جلـو-دارد.-به-
عبارتـی-همـواره-سـرنخ-هایی-را-بـرای-بسـط-دادن-کار-جسـتجو-و-دنبـال-می-کنـد.-این-کمکی-بـه-فرایند-
PTD-نمی-کنـد-کـه-تیـم-هـر-سـال-همـان-کارهایـی-را-انجـام-دهـد-که-سـال-قبل-نیـز-انجام-مـی-داده-و-

فقـط-در-محـدودۀ-امـنِ-کارهایـی-باقـی-بماند-که-بلد-اسـت-و-سـراغ-عرصه-ها-و-سـرنخ-های-جدیـد-نرود.-

- خود را در معرض یادگیری از کشاورز قرار می دهد: برای-دانش-و-تجربۀ-بومی-اصالت-قائل-
است-و-در-فرایند-توسعۀ-فنّاوری،-آن-را-مبنا-قرار-می-دهد.-به-همین-ترتیب-اصل-»معکوس-کردن-جریان-
با-اشتیاق-فراوان-برای-شنیدن،-خودش-را-در- یادگیری«-را-به-معنای-واقعی-رعایت-می-کند-و-همواره-
موقعیت-یادگرفتن-از-کشاورز-قرار-می-دهد.-در-نتیجه،-هر-بازیگر-دیگری-هم-که-وارد-فرایند-PTD-می-شود- 98



یک تیم خوب، تمایز 
رویکرد مشارکتی با 

رویه های مرسوم را مدام 
به خود یادآوری می کند، 

چرا که همیشه احتمال 
افتادن در ورطۀ ترویج و 
آموزش دادن وجود دارد

تحت-تأثیر-این-منش-و-رفتار-قرار-می-گیرد-و-آگاهانه-یا-ناخودآگاه-از-کشاورز-یاد-می-گیرد.-

- واقعـاً تیم اسـت: دینامیـک-تیمـی-خوبـی-دارد-و-کم-تعـارض-اسـت.-اعضایش-با-هـم-هماهنگ-
هسـتند-و-روابـط-میانشـان-هم-سـطح-اسـت.-همـۀ-اعضـا-اجـازه-دارنـد-کار-و-مسـئولیتی-را-بـه-عهـده-
بگیرنـد-و-فرصـت-می-یابنـد-بـدون-دخالـت-لحظه-به-لحظـه،-کارشـان-را-انجـام-بدهنـد.-»تیـم-بـودن«-در-
همـۀ-ابعـاد-کارشـان-نمـود-دارد،-در-کار-میدانـی،-در-تدویـن-گزارش،-در-جلسـات-داخلـی-و-...-.-این-نوع-
روابـط،-هم-افزایـی-درون-تیـم-را-تقویـت-می-کنـد-و-مجـال-و-اطمینـان-بیشـتری-بـرای-آزمـون-و-خطـا-
کـردن-فراهـم-می-کنـد.-حتـی-اگـر-در-تیـم-نقشـی-بـه-عنـوان-مدیـر،-راهبـر-یـا-هماهنگ-کننـده--وجود-
داشـته-باشـد،-ایـن-نقـش-بـه-دنبـال-ایجـاد-بسـتری-امن-و-مناسـب-بـرای-ایفای-نقش-سـایر-اعضاسـت،-
نـه-تنظیـم-سلسـله-مراتبی-روابـط.-همچنین-یـک-تیم-خـوبِ-PTD-ثبـات-دارد-و-اعضایش-دائـم-در-حال-

تغییـر-نیسـتند.-ایـن-ثبـات-بـه-تیم-شـدن-آن-هـا-کمـک-می-کند.

- مشـارکت را درک می کنـد: درک-نسـبتاً-خوبـی-از-کار-مشـارکتی-دارد-و-همـواره-در-پی-محک-
زدن-امـور-جـاری-و-سـاری-خـود-بـا-رویکـرد-PTD-و-رویکرد-مشـارکتی-اسـت.-تلاش-می-کند-مشـارکتی-
کارکـردن-خـود-را-تقویـت-کنـد.-تمایـز-رویکـرد-مشـارکتی-با-رویه-هـای-ترویجـی-و-آموزشـی-را-مدام-به-
خـود-یـادآوری-می-کنـد،-چرا-که-همیشـه-احتمـال-افتـادن-در-ورطۀ-ترویـج-و-آموزش-دادن-وجـود-دارد.-
بـرای-یـک-تیـم-PTD،-رفـت-و-برگشـت-میـان-تئـوری-و-عمل-باید-مکـرر-اتفـاق-بیفتد.-اساسـاً-برای-یک-
تیـم-خـوب،-مطالعـه-بخشـی-از-کار-محسـوب-می-شـود،-نـه-چیـزی-فـوق-برنامه-کـه-شـاید-برایش-وقت-
پیـدا-نشـود.-بـا-ایـن-شـکل-از-کار-کردن-اسـت-که-تیم-کم-کـم-به-نوعی-شـیوۀ-عمل-برای-خود-می-رسـد.

- نسـخه پیچی نمی کنـد: روح-آزمـودن،-ارزیابـی-کـردن-و-تطبیـق-دادن-را-جایگزین-بسـته-بندی-
و-ترویـج-می-کنـد.-همچنیـن-همـواره-مترصـد-فرصت-هایـی-اسـت-تـا-نقـش-تسـهیل-گری-فراینـد-را-نیز-

بـه-خود-کشـاورزان-واگـذار-کند.

- دامنـۀ جسـتجو را می گسـتراند: بـرای-کمک-بـه-شناسـایی-راه-حل-هـای-بالقوه-برای-مسـائل-
گوناگـون-کشـاورزان،-دامنـۀ-جسـتجو-را-پهـن-و-متنـوع-می-گسـتراند.-در-واقـع،-خـودش-را-بـه-یکی-دو-

نـوع-منبـع-کارشناسـی-محـدود-نمی-کند.-

- در جمع هـا، حواس جمـع و صبـور اسـت: بـا-حواسـی-شـش-دانگ،-تمام-قـد-و-با-صبـوری-در-
جلسـات-هماهنگـی-و-یادگیـری-حضـور-پیـدا-می-کنـد.-ایـن-نـوع-حضـور-کامـل-و-بـا-تمرکـز،-خیلی-به-
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تیم PTD همواره مراقب 
برابری و پایداری تعامل 
میان کشاورزان و افراد 

و گروه های بیرونی است 
و این مراقبت را به ویژه 
در تعامل میان کشاورزان 
و محققان بیرونی دارد. 
این امر به تقویت مثلث 
همکاری میان کشاورز، 
محقق و تسهیل گر خیلی 

کمک می کند

- با ابزار به مثابه ابزار برخورد می کند: برای-آمادگی-تیمی-اش-و-برای-روان-شدن-در-کار-با-ابزار-و-
روش-های-تحلیل-مشارکتی-وقت-می-گذارد-و-با-ابزار-پا-به-میدان-است.-ابزار-تحلیل-مشارکتی-را-به-سبدی-
تبدیل-می-کند-که-در-هر-لحظه-می-تواند-انتخاب-های-فی-البداهۀ-مناسبی-از-آن-داشته-باشد.-در-استفاده-از-
ابزار-دچار-عادت-و-روتین-نمی-شود.-گاهی-پیش-می-آید-که-افراد-به-تعداد-محدودی-ابزار-عادت-می-کنند-
و-از-سایر-ابزارها-غافل-می-شوند.-برای-اینکه-چنین-اتفاقی-نیفتد-و-تیم-آمادگی-بیشتری-در-کار-با-ابزار-
پیدا-کند،-لازم-است-برای-بازنگری-های-مکرر-و-مستمر،-به-ویژه-با-خود-تحلیل-گران-محلی،-وقت-بگذارد-
تا-غلط-هایش-در-تسهیل-گری-و-در-اجرای-ابزار-را-ببیند-و-برطرف-کند.-در-عین-حال،-وابستۀ-ابزار-نیست-

و-برای-عملی-کردن-اصلِ-هم-افزایی-بصری-گروهی،-دست-به-اختراع-ابزار-نیز-می-زند.

- خوب مسـتند می کنـد: بـرای-مستندسـازی-باکیفیت-فراینـد-و-نتایـج-وقت-مکفـی-می-گذارد.-
بـرای-تأمیـن-ایـن-کیفیـت،-لازم-اسـت-میـان-یادداشـت-ها-یـا-گزارش-هـای-داخلـی-تیم-هـا-از-جزئیـات-
وقایـع-میدانـی،-و-انـواع-گزارش-ها-و-مسـتنداتی-که-بـرای-انعکاس-نتایـج-فنی-و-غیرفنی-تولید-می-شـود،-
ارتبـاط-پررنگـی-وجـود-داشـته-باشـد.-از-ایـن-رو،-تیـم-مجـری-بایـد-بتوانـد-تـا-جایـی-که-ممکن-اسـت-

تسـهیل-گران-میـدان-را-در-تولیـد-مسـتندات-درگیـر-کند.

- ارتبـاط بـا دسـت اندرکاران را حفظ می کنـد: مراقب-حفـظ-ارتباط-بـا-دیگر-دسـت-اندرکاران-
فرایند-هسـت-و-به-آن-ها-دربارۀ-اتفاقات-و-اقدامات-ریز-و-درشـتی-که-در-مسـیر-کار-رخ-داده-اطلاع-رسـانی-
می-کنـد.-حفـظ-چنیـن-ارتباطاتـی-بـه-شـکل-گیری-بسـتری-حمایت-کننـده-از-PTD-کمک-می-کنـد.-باید-
بـا-صبـر-و-حوصلـه-دنبـال-افـراد-و-سـازمان-های-ذی-ربـط-رفت-و-به-شـکلی-مسـتمر-آن-ها-را-بـه-روز-نگه-

داشـت-و-چانه-زنـی-لازم-دربـارۀ-رویکرد-PTD-را-با-آن-ها-داشـت.

-،PTD-اهـل رقابـت نیسـت: بـا-سـایر-تیم-هـا-در-رقابـت-نیسـت.-اساسـاً-بـرای-یـک-تیم-خـوب -
به-اشتراک-گذاشـتن-و-یادگیـری-مشـترک-از-اصول-کار-محسـوب-می-شـود.-این-روحیه،-عـلاوه-بر-تأثیری-
کـه-بـر-محیـط-پیرامـون-خودشـان-و-همکارانشـان-می-گذارد،-جامعـۀ-مخاطب-را-نیـز-از-اقدامـات-عمدتاً-

انفـرادی-و-رقابتـی-بـه-سـمت-همـکاری-و-حرکت-هـای-جمعـی-و-هم-افـزا-سـوق-می-دهد.-

- نقش هـا را خـوب تقسـیم می کند: بـه-نقش-های-مختلفـی-که-لازم-اسـت-در-میدان-ایفا-شـود-
توجـه-می-کنـد.-تعـداد-اعضایـش-و-تقسـیم-کار-بین-آن-ها-برای-پوشـش-ایـن-تنوع-نقش-ها-کافی-اسـت.-

- نسبت به تحلیل مردم محلی امانت دار است: سفره-های-تحلیلی-که-مردم-محلی-تولید-می-کنند-
را-به-مثابه-امانت-هایی-دست-اول-تلقی-می-کند-که-حق-دست-بردن-در-آن-یا-»پاکنویس«-کردنش-را-ندارد.- 100



- خودش را با عرف محلی وفق می دهد: علاقه،-توانایی-و-عزم-برقراری-ارتباط-با-همۀ-اقشار-جامعۀ-
محلی-را-دارد-و-در-تعاملش-با-آن-ها-خاکی-و-قابل-اعتماد-است.-سعی-می-کند-با-عرف-و-ویژگی-های-منطقه-
آشنا-شود؛-پوشش-و-رفتارش-را-متناسب-با-آن-انتخاب-می-کند-و-اجازه-نمی-دهد-این-قبیل-مسائل-میان-

او-و-اقشار-مختلف-جامعۀ-محلی-فاصله-بیندازد.-

- مراقـب تعامـل برابـر کشـاورزان و بیرونی هـا اسـت: همـواره-مراقـب-سـلامت،-برابـری-و-
پایـداری-تعامـل-میـان-کشـاورزان-و-افـراد-و-گروه-هـای-بیرونی-اسـت.-این-مراقبـت-را-به-ویـژه-در-تعامل-
میـان-کشـاورزان-و-کارشناسـان-و-محققـان-بیرونـی-دارد-کـه-ایـن-امر-به-تقویـت-مثلث-همـکاری-میان-

کشـاورز،-کاربلـد-و-تسـهیل-گر-خیلـی-کمـک-می-کند.

از-آنجایی-که-تیم-PTD-می-تواند-یکی-از-زیرمجموعه-های-شرکت-یا-سازمان-به-حساب-بیاید،-گاهی-
ممکن-است-همۀ-اعضای-شرکت-یا-سازمان-عضو-تیم-نباشند.-در-این-مواقع-لازم-است-کار-PTD-و-تیم-آن-
از-پیش-در-شرکت-یا-سازمان-به-رسمیت-شناخته-شده-و-حد-و-حدود-اختیاراتش-نیز-شفاف-شده-باشد.

PTD سایر بازیگران

افراد،-گروه-یا-نهادهایی-که-می-توانند-بازیگر-فرایند-PTD-به-حساب-بیایند،-عملًا-آن-هایی-هستند-
که-در-زنجیرۀ-ارزش-سوژۀ-مورد-تحلیل-و-آزمایش-نقش-دارند.-بنابراین،-برخی-بازیگران-فرایند-
بحث- ذیل- راهنما- کتاب- این- در- آنچه- کرد.- فرق-خواهند- دیگر،- موقعیت- به- موقعیت- از- -PTD

ارومیه،- -PTD فرایندهای- و- ارزش- زنجیرۀ- به- مربوط- واقع- در- است،- آمده- بازیگران«- »سایر-
تیم-های- که- است- تحلیلی- نمایانگر- بعد- صفحۀ- تصویر- است.- بستان-آباد- و- ملکان- میاندوآب،-
دادند1. انجام- آن-ها- بالقوۀ- نقش-های- و- -PTD فرایند- بازیگران- دربارۀ- -PTD پایلوت- -مجری-
دیدن-بازیگران-ریز-و-درشت-فرایند،-از-این-جهت-اهمیت-دارد-که-هر-کدام-از-آن-ها-بالاخره-در-
جایی-از-نهاده-ها،-تولید-یا-فروش-محصول-نقش-دارند.-حتی-اگر-تیم-تسهیل-گری-بتواند-کاملًا-

مراقب-کیفیت-چرخه-ای-باشد-که-در-میدان-کشاورزان-دنبال-می-شود،-دور-بودن-سایر-بازیگران-از-
ماهیت-PTD،-می-تواند-فرایند-تغییر-را-مختل-کند.

-PTD-ــای ــانی-در-فراینده ــه-کس ــه-چ ــارۀ-اینک ــای-PTD،-درب ــا-تیم-ه ــرداد1400-ب ــی-14-و-15-م ــی-از-نشســت-جمع 1.-در-بخش
دخیــل-بوده-انــد-همفکــری-شــد.-پیش-تــر-بــا-یکــی-از-تیم-هــا،-یــک-تحلیــل-نهــادی-بــا-همیــن-موضــوع-انجــام-شــده-بــود.-مــوارد-
شناســایی-شــده-در-آن-تحلیــل،-مبنــای-گفتگــو-بــا-بقیــۀ-تیم-هــا-قــرار-گرفــت.-در-نهایــت،-بازیگــران-شناســایی-شــده-بــر-اســاس-
نــوع-نقشــی-کــه-در-فراینــد-PTD-ایفــا-کرده-انــد،-دســته-بندی-شــدند-و-بــرای-هــر-دســته،-انتظاراتــی-در-آمــد-کــه-بــرآورده-شدنشــان-
می-توانــد-تأثیــر-پیش-برنــده-ای-بــرای-فراینــد-PTD-داشــته-باشــد.-در-اســتخراج-انتظــارات-از-هــر-دســته-بازیگــر،-تأکیــد-شــد-کــه-

ــوط-باشــند؛-و-)3(-از-جنــس-توصیه-هــای-اخلاقــی-نباشــند.----- ــه-ماهیــت-PTD-مرب انتظــارات-)1(-کلی-گویــی-نباشــند،-)2(-ب

اگر به عقب برمی گشتیم ...
 با بازیگران دیگر هم این شیوۀ کار 

را دنبال می کردیم؛
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- کشاورزان را از صفر تا صد ماجرا همراهی کنند؛ با روش های مشارکتی سازش 
نشان بدهند؛ در نشست ها با جامعۀ محلی شرکت کنند.

- فقط به مزرعه توجه نکنند، بلکه ابعاد اقتصادی و اجتماعی را نیز در نظر بگیرند.
- با یک نسخۀ ثابت و از پیش تعیین شده در جامعۀ محلی حضور نیابند و پا به پای 
کشــاورز در مزرعه حرکت کنند تا به فناّوری مشترک دست یابند؛ راهکارهایی 

فنی و مؤثر مختص هر کشاورز ارائه بدهند.

صاحبان و متولیان ایده ها
)مانند کاربلدان محلی؛ کارآفرین ها؛ 
کشاورزان  اســتان؛  تحقیقات  مرکز 
خبرة شــهرهای دیگر؛ کارشناســان 
جهاد کشــاورزی؛ مرکــز تحقیقات 

استان های دیگر؛ دانشگاه ها؛ ...(

تأثیرگذاران جامعۀ محلی
)ماننــد ریش ســفیدان؛ 

شوراها و دهیارها؛ ...(

خریداران محصول
بار؛  تــره  میدان  )مانند 
کارخانه هــا؛ دلال هــا و 
خریــداران  واســطه ها؛ 

گیاهان دارویی؛ ...(

فراهم کنندگان 
امکانات

و  آموزش  )مانند 
شرکت  پرورش؛ 

نفت؛ ...(

منابع اطلاعاتی برای انطباق ایده ها
آب و خاک؛  آزمایشگاه  )مانند 
دامپـــــــزشکی؛ کلینیــــک 
شـــرکت های  گیاه پزشـــکی؛ 

فنی مهندسی؛ ...(

- کمک کنند همۀ اقشار جامعۀ محلی دیده شوند.
- برای کمک به اطلاع رســانی دربارة ماهیــت کار، وقت بگذارند؛ 
کمک کنند بســتر همکاری، بدون ایجاد توقعات غیر عملی، فراهم 

شود.

- متناسب با شرایط و امکانات همۀ کشاورزان، روش های بسته بندی 
ارائه بدهند؛ جهت رفع مشــکلات فــروش از قبیل کیفیت محصول، 

بسته بندی، خرید به موقع، ... با تولیدکنندگان تبادل نظر کنند.
- در توافقات بر ســر قیمت، شــرایط تولیدکننده را در نظر بگیرند؛ 

توافق با تولیدکننده به گونه ای باشد که هر دو سود کنند.

را  تصمیمــات   -
به  شــفاف  طور  به 
کشاورز ارائه بدهند.
اداری  پروسه های   -

را تسهیل  کنند.

- اولویت های کشــاورز 
اطلاعات  و  بپذیرنــد  را 
مرتبط بــا آن را به زبان 

کشاورز ارائه بدهند.
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- هماهنگی های لازم برای همراهی کارشناس جهاد با تیم ها را انجام بدهند.
- در موقع نیاز، استفاده از امکانات جهاد را تسهیل کنند.

- در میدان بیشــتر حضور پیدا کنند و تلاش کنند واقعیت ها و مشکلات جامعۀ 
کشاورزی را بهتر بشناسند.

- بســتر را برای اینگونــه پروژه ها و فعالیت ها فراهم کنند؛ کارشناســان جهاد 
کشاورزی را با ماهیت کار PTD آشنا کنند.

- از تیم های دخیل در PTD حمایت و پشتیبانی کنند.
- بســتر انتقال تجارب و ایده های جدید را به ســایر کشــاورزانی که انتظار و 
نیاز مشــابهی دارند، فراهم کنند و هماهنگی های لازم را در این خصوص با تیم 

تسهیل گری و کشاورزان انجام بدهند.

- فرایند اخذ مجوزها را تسهیل و تسریع کنند؛ شرایط اخذ مجوز را از همان اول 
واضح توضیح بدهند تا نیاز به مراجعۀ مکرر نباشد.  

- کشاورزان را در تعیین آب بها درگیر کنند.
- برای فروش محصولات بدون واسطه، زیرساخت هایی تهیه کنند.

- امور مربوط به کشاورزی را طبق قانون پیگیری کنند.

- در تهیۀ نهاده ها، به درخواست کشاورز توجه کنند و فقط به نهاده های موجود 
خودشان بســنده نکنند. سعی کنند نهاده ها را متناسب با شرایط کشاورز فراهم 

کنند )برای مثال، تهیۀ ادوات کشاورزی متناسب با مقیاس کوچک زمین(.
- تنوعی از نهاده ها را در اختیار کشــاورز قرار دهند تا کشاورز بتواند بر حسب 

اولویتش انتخاب کند.
- بــه بازخوردهای مصرف کنندگان اهمیت بدهند و از نظراتشــان برای ارتقای 

کیفیت استفاده کنند.

هماهنگ کنندگان امور کشاورزی
)ماننــد مدیریت جهاد کشــاورزی؛ 
واحدهای  کشاورزی؛  خدمات  مرکز 
فنی جهاد کشاورزی؛ مدیریت ترویج 

استان؛ ادارة ترویج شهرستان ها؛ ...(

مراجع قانونی مربوط به کشاورزی
)ماننــد منابع طبیعی؛ ادارة آب؛ ادارة 
برق؛ ســازمان نظام مهندســی؛ امور 
اراضــی؛ محیط زیســت؛ فرمانداری 
اســتاندارد  سازمان  بخشــداری؛  و 

محصول؛ ...(

تأمین کنندگان نهاده های کشاورزی
و  توزیــع کود  )مانند شــرکت های 
ســم؛ گلخانه ها؛ مراکز اصلاح نژاد و 
ادوات  فروشندگان  نهالستان ها؛  بذر؛ 
کشــاورزی؛ شــرکت توزیــع بذر؛ 
برای  دامی  نهاده های  توزیع کنندگان 

دامپروری؛ ...(
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PTD بستر نهادی اجرای

-در-کتاب-»توسـعۀ-فنّاوری-با-کشـاورزان«-)وَن-ولدهویزن،-واتربایر-و-دزیو،-1997(-از-اولی-شـویرمایر1
-نقـل-شـده-اسـت-کـه-»PTD-از-درون-خـود-سـازمان-آغـاز-می-شـود.-اگـر-]سـخن[-کارکنـان-میدانی-را-
بشـنویم-و-از-آن-هـا-یـاد-بگیریم،-می-توانیم-انتظار-داشـته-باشـیم-حرف-های-روسـتاییان-را-]نیز[-بشـنویم-
و-کار-را-بـا-آن-هـا-پیـش-ببریـم«.-عـلاوه-بـر-ضرورت-بـه-کار-گرفته-شـدن-رویکـرد-مشـارکتی-درون-خود-
سـازمان،-شـرایط-دیگـری-هـم-هسـت-کـه-می-توانـد-زمینۀ-جـا-افتـادن-PTD-را-مسـاعدتر-کنـد.-تأمین-
ایـن-شـرایط-در-واقـع-بسـتر-نهـادی-لازم-بـرای-اجـرای-PTD-را-فراهـم-می-کنـد.-در-ادامه-بـه-چند-مورد-

از-ایـن-شـرایط-اشـاره-می-کنیم.-------

-نهـادی-کـه-از-فراینـد-PTD-حمایـت-می---کنـد،-بایـد-ماهیـت-آن-را-بـه-رسـمیت-بشناسـد-و-دربارۀ-
آنچـه-در-قبـال-ایـن-حمایـت-می-خواهد،-آگاه-باشـد.-انتظارات-از-پروژه-باید-شـفاف-و-متناسـب-با-ماهیت-
فراینـد-PTD-باشـد.-در-ارزشـیابی-نتایـج-پروژه-لازم-اسـت-به-ویژگی-هـای-PTD-و-اهـداف-آن-توجه-کرد.-
بـرای-مثـال،-حامـی-PTD-نمی-توانـد-انتظـار-نتایـج-و-تغییرات-فنی-سـریعی-داشـته-باشـد-یـا-صرفاً-روی-
خروجـی-و-نتایـج-فیزیکـی-و-ملمـوس-تمرکـز-کند.-بـرای-حامی-PTD،-قاعدتـاً-باید-ارزش-هـای-فرایندی-

و-مشـارکتی-از-اولویت-بیشـتری-برخوردار-باشـد.-

-کار-مشـارکتی،-از-جملـه-PTD،-زمـان-می-بـرد.-در-PTD-آزمون-و-خطاهـای-متعـدد-و-مکـرری-وجود-
دارد،-در-صورتـی-کـه-آنچـه-از-آزمایشـگاه-ها-و-ایسـتگاه-های-تحقیقاتـی-بیـرون-می-آیـد،-علی-الظاهـر-
امتحانـش-را-پـس-داده-اسـت-و-ذیـل-پارادایم-انتقال-فنّاوری-فرض-بر-این-اسـت-که-آمادۀ-اشـاعۀ-سـریع-
در-میـان-کشـاورزان-اسـت.-مسـئلۀ-محـوری-PTD،-انطبـاق-فراینـد-تغییر-با-واقعیت-های-کشـاورز-اسـت-
و-حامـی-PTD-بایـد-حوصلـۀ-شـکل-گیری-و-تکامـل-چنیـن-فراینـدی-را-داشـته-باشـد.-از-طرفـی-دیگـر،-
نهـاد-حامـی-بایـد-انعطـاف-لازم-را-بـرای-واکنـش-نشـان-دادن-بـه-طیف-متنوعی-از-مسـائل-و-مشـکلاتی-
کـه-اقشـار-مختلـف-محلـی-مطـرح-می-کنند،-داشـته-باشـد،-بـدون-آنکـه-دچـار-ناهماهنگـی،-بی-اطلاعی-
و-ضعـف-در-تخصیـص-منابـع-شـود.-ایـن-نیـز-واقعیتی-اسـت-که-سـازمان-حامـی،-محدود-اسـت،-اما-این-
محدودیـت-نبایـد-مانـع-بسـط-یافتـن-شـعاع-و-طیـف-راه-حل-هـا-شـود.-از-ایـن-رو،-سـازمان-بایـد-کمـک-
کنـد-تـا-کشـاورزان-بـا-دیگـر-حامیان-نیـز-ارتبـاط-بگیرند.-چه-بسـا-نـگاه-اکوسیسـتمی-بـه-واقعیت-های-

روسـتاها-نیـز-همیـن-را-بطلبد.----
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-چـه-بسـا-اصلی-تریـن-هزینـه-ای-کـه-باید-بـرای-فراینـد-PTD-لحاظ-شـود،-تأمین-دسـتمزد-نیروی-
انسـانیِ-بـا-کیفیـت-اسـت.-میـزان-وقت-و-انـرژی-که-تیم-تسـهیل-گری-صَـرف-کار-میدانی-و-آماده-سـازی-
بسـتر-چرخـۀ-PTD-می-کنـد،-نباید-دسـت-کم-گرفته-شـود.-هرچه-بـا-مقولۀ-نیروی-انسـانی-باسـخاوت-تر-
برخـورد-شـود،-دسـت-تیـم-تسـهیل-گری-بـرای-تعامـل-مسـتمر-بـا-کشـاورزان-و-رسـیدگی-بـه-متـن-و-
حاشـیه-های-پیش-بینی-شـده-و-نشـده-ای-کـه-روی-فراینـد-تأثیـر-می-گذارنـد،-بازتـر-می-شـود.-همـگام-

بـا-پشـتیبانی-مالی-بیشـتر-از-نیروی-انسـانی،-
و- نیـز-دقـت- می-تـوان-روی-کیفیـت-آن-هـا-

حساسـیت-بیشتری-نشـان-داد.

-PTD-برای-کارآمدی-فرایند-
تصمیم-گیری-هـای- اسـت- لازم-
روزمـره-از-حالـت-متمرکـز-خارج-
شـده-باشـد.-کارکنان-میدانی-باید-
اختیاراتی-داشـته-باشـند-تا-بتوانند-
در-تعاملشـان-با-کشـاورزان-منعطف-
میدانـی،- نیروهـای- همیـن- باشـند.-
بـه-خاطـر-شـناختی-کـه-از-موقعیت-
در- بایـد- می-کننـد،- کسـب- میـدان-
مشـارکت- کلان- برنامه-ریزی-هـای-

داده-شـوند.

می-توانـد- حامـی،- سـازمان- -
جسـتجوی- پهنـای- گسـترش- از-

راه-حل-هـا-بـه-مناطـق-و-مراکـز-دیگـر-
مسـائلی- بـرای- تـا- کنـد- پشـتیبانی-

کـه-کشـاورزان-بـا-آن-مواجـه-می-شـوند،-
بیفتـد.- اتفـاق- بهتـری- نوآوری-هـای- و- علت-یابـی-

-سـازمان-حامـی،-بایـد-ظرفیـت-جبـران-مالـی-برخـی-آزمایش-ها-را-نیز-داشـته-باشـد.-این-درسـت-

اگر به عقب برمی گشتیم ...

 پروپوزالی با جزئیات می دادیم که هزینۀ واقعی کار را تأمین کند تا راحت تر بتوانیم به کار بپردازیم؛   

 بعد از عقد قرارداد، برگزاری جلسه ای را با کارفرما برای شفاف سازی انتظارات درخواست می کردیم؛

 هنگام عقد قراداد ســعی می کردیم نقش نظارت بر قرارداد را نیز با کارفرما شــفاف کرده و بر مبنای ماهیت 

PTD بر سر ملاک هایی برای پایش کار و نظارت بر قرارداد توافق کنیم؛

 پیشــنهاد هماهنگ شدن زمان بندی پروژه با بستر کار را می دادیم تا فصل کشت را از دست ندهیم؛ در 

زمان بندی مجال خوبی برای شناختن ویژگی های متنوع، درهم تنیده و مخاطره آمیز روستا در نظر می گرفتیم؛

 در قرارداد نقش کاربلد و محقق را مشــخص کرده و بودجه ای نیز برای تأمین هزینه های حضور او در میدان 
پیش بینی می کردیم؛

 قرارداد را طوری تنظیم می کردیم که بیمۀ اعضای تیم در طول فصل کاری را تأمین کند.
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حمایت از مجریان 
PTD باید با ماهیت 

 PTD آزمون و خطایی
سازگار باشد. فرایند 

PTD مسیری خطی نیست 

و ممکن است برخی از 
گام های آن پس و پیش 
شود. لازم است نهاد حامی 

انعطاف به خرج دهد

اسـت-کـه-فراینـد-PTD-بـه-گونـه-ای-پیـش-می-رود-که-کشـاورزان-بـر-پایۀ-تصمیمـات-و-منابع-خودشـان-
دسـت-بـه-آزمایـش-می-زننـد،-امـا-سـازمان-می-توانـد-بعضـاً-در-مهـار-ریسـک-آزمایش-ها-سـهیم-شـود-تا-

ایده-هـای-بیشـتری-در-بسـتر-واقعـی-محـک-بخورند.----

تیم-هـای-مجـری-PTD-نیـز-بـر-مبنـای-تجربـۀ-خـود-در-اجرای-پایلـوت-PTD،-بـه-نکاتی-دربـارۀ-نهاد-
حامـی-PTD-اشـاره-کرده-انـد.-آنچـه-در-ادامه-آمده-اسـت،-برگرفته-از-نکات-مطرح-شـده-توسـط-مجریان-

PTD-دربـارۀ-برخـی-ویژگی-هایـی-اسـت-کـه-می-تـوان-در-نهاد-حامی-پـروژۀ-PTD-جسـتجو-کرد:

-نـوع-همراهـی-و-حمایتـی-کـه-از-مجریـان-پـروژه-انجـام-می-شـود-بایـد-بـا-ماهیـت-آزمون-و-خطایی-
PTD-سـازگار-باشـد.-فراینـد-PTD-مسـیری-خطـی-نیسـت-و-ممکن-اسـت-برخـی-از-گام-هـای-آن-پس-و-

پیـش-شـود.-در-صـورت-مواجـه-شـدن-تیـم-مجری-بـا-چالش-ها-یـا-موانعـی-بـرای-پایبندی-بـه-تعهدات،-
لازم-اسـت-نهـاد-حامـی-انعطـاف-بـه-خرج-دهـد-و-بـرای-یافتن-راهـکار-با-تیم-مجـری-تعامـل-و-همراهی-
داشـته-باشـد.-گاهـی-ممکـن-اسـت-لازم-باشـد-هماهنگی-هایی-در-سـطوح-بالاتـر-بـا-ادارات-و-ارگان-های-
مختلـف-انجـام-شـود-تـا-بسـتر-کار-برای-مجریان-تسـهیل-شـود.-برگـزاری-جلسـات-دوره-ای-بـا-مجریان-
ایـن-زمینـه- PTD-می-توانـد-در- فراینـد- اجـرای-درسـت- از- و-مراقبـت- قرارگرفتـن- بـرای-در-جریـان-

کمک-کننـده-باشـد.-

-اگـر-قـرار-اسـت-نهـادی-غیر-از-خـود-نهاد-حامی-به-عنـوان-ناظر-بـر-کار-مجریان-نظـارت-کند،-لازم-
اسـت-آن-ناظـر-در-رابطـه-بـا-انتظاراتـی-که-می-تـوان-از-مجریان-داشـت-توجیه-شـود.-اساسـاً-باید-ناظری-
انتخاب-شـود-که-آشـنایی-کافی-با-رویکرد-PTD-داشـته-باشـد.-علاوه-بر-آن،-باید-بسـتر-مناسـبی-فراهم-
شـود-تـا-مجریـان-و-حامیـان-و-ناظـر-بـر-سـر-انتظـارت-از-PTD-هم-فهـم-شـوند.-ایـن-نیـز-مهم-اسـت-که-
مسـئولین-تصمیم-گیـر-در-رابطـه-بـا-قـرارداد-و-تعهـدات-و-کار-تیم-هـای-مجـری،-با-فرایند-PTD-آشـنایی-

داشـته-باشـند-و-بتواننـد-رویه-هـای-اداری-را-بـا-مقتضیات-PTD-سـازگار-کنند.

-زمان-بنـدی-قـرارداد-یکـی-از-نـکات-مهمی-اسـت-کـه-در-پروژه-ای-ماننـد-PTD-بایـد-در-نظر-گرفت،-
چـرا-کـه-PTD-بـا-زندگی-فصلی-کشـاورزان-در-ارتباط-اسـت.-زمان-آغـاز-و-پایان-قرارداد-بایـد-به-گونه-ای-
تنظیـم-شـود-کـه-بـا-فصل-زراعـی-و-زمـان-آزمایش-های-کشـاورزان-سـازگار-باشـد-و-فرصت-کافـی-برای-
طـی-کـردن-گام-هـای-چرخـه-را-بدهـد.-زمـان-پیشـنهادی-مناسـب-بـرای-فراینـد-PTD-را-می-تـوان-2-تا-
3-سـال-در-نظـر-گرفـت-تـا-فرصـت-کافـی-بـرای-طی-کـردن-چنـد-فصـل-زراعی-بـا-چرخـۀ-PTD-وجود-

داشـته-باشد.- 106



-حامـی-در-تعریـف-قـرارداد-پـروژه-بایـد-بودجـه-را-متناسـب-بـا-نیازهـای-لجسـتیکی-پـروژه-تعیین-
کنـد-و-امکانـات-مـورد-نیـاز-را-در-اختیـار-تیـم-مجـری-قـرار-دهد.-قـرارداد-باید-بـه-گونه-ای-تنظیم-شـود-

کـه-مخاطـرات-میدانـی-مجریـان-را-در-طـول-پروژه-پوشـش-دهد.-

-اینکـه-فرصتـی-فراهـم-شـود-تا-مجریـان-نیز-در-تدوین-شـرح-خدمات-حضـور-داشـته-و-اعمال-نظر-
کننـد،-می-توانـد-بـه-نزدیک-تـر-شـدن-انتظارات-حامـی-به-واقعیت-هـای-میدانـی-کمک-کند.-نهـاد-حامی-
می-توانـد-نظـر-و-اولویت-کشـاورزان-و-خانواده-هایشـان-را-بشناسـد-و-آن-را-در-شـرح-خدمـات-لحاظ-کند.

 PTD نقش ناظر حامی برای فرایند

بـه-ایـن-امـر-واقفیـم-که-داشـتن-ناظر-بیرونـی-لزوماً-جزئـی-از-فرایند-اجـرای-PTD-نیسـت،-اما-در-هر-
صـورت-ایـن-راهنمـا-بـر-اسـاس-تجربـۀ-پایلوتی-تدوین-شـده-اسـت-که-حداقـل-در-بخشـی-از-آن-ناظری-
وجـود-داشـت.-از-آن-جایـی-کـه-پایلـوت-PTD-از-دل-کار-با-برخی-مجریان-پروژۀ-کشـاورزی-پایدار-شـکل-
گرفتـه-بـود،-در-ابتـدا-بـه-عنـوان-جزئـی-از-پروژۀ-اسـتقرار-کشـاورزی-پایدار-تعریف-شـد.-طبـق-توافقاتی-
کـه-میـان-سـازمان-حفاظـت--از-محیط-زیسـت-و-وزارت-جهادکشـاورزی-صـورت-گرفتـه-بـود،-سـازمان-
جهادکشـاورزی-اسـتان-آذربایجـان-شـرقی-و-غربـی-در-پـروژۀ-اسـتقرار-کشـاورزی-پایـدار-نقـش-نظارت-
داشـتند.-بـه-همیـن-خاطـر-در-مقطعـی-از-کار،-این-دو-سـازمان-بـر-پایلـوت-PTD-نیز-نظـارت-کردند.-در-
پایلـوت-PTD-قصـد-مـا-ایـن-بـود-کـه-نقـش-نظارتـیِ-ناظران-پـروژه،-از-یک-سـو-بـا-ماهیـت-و-مقتضیات-
فراینـد-مشـارکتی-PTD-سـازگارتر-شـود-و-از-سـویی-دیگـر،-کمـی-فراتـر-از-صـرف-نظارت-رفتـه-و-جنبۀ-
حمایتـی-نیـز-بـه-خـود-بگیـرد.-فراینـدی-از-تعریـف،-بازبینـی،-توافـق،-تعدیـل-و-توافـق-دوبـاره-میـان-
ناظـر،-مجـری،-کارفرمـا-و-تیـم-مربی-گـری-پـروژۀ-PTD-صـورت-گرفـت-تـا-در-نهایـت-بر-سـر-نقش-هایی-
بـه-عنـوان-نقـش-ناظـر-توافـق-شـد-و-مبنـای-کار-قـرار-گرفت.-نمـوداری-کـه-در-ادامـه-آمده-اسـت،-این-

نقش-هـا-را-نشـان-می-دهـد1.-

1.-محتــوای-نمــودار-برگرفتــه-از-توافقاتــی-اســت-کــه-در-نشســت-مشــترک-میــان-کارفرمــا،-ناظــر،-مجــری-و-تیــم-مربی-گــری-
107پــروژۀ-PTD-در-دی-1398-بــه-دســت-آمــد.-



PTD تطبیق نقش نظارتی با مقتضیات

- کنار گذاشتن رویه های متداول نظارت، و ساختن 
یا ابداع کردن رویه ای جدید متناسب با درکی که 

از مقتضیات فرایند PTD به دست می آید
نظارت  نحوۀ  دربارۀ  مجریان  با  شدن  هم فهم   -

بر کارشان
PTD منطبق کردن فرایند نظارت با روند چرخۀ -

- پایش کار از طریق حضور در روستا، با هماهنگی 
به  کردن  بسنده  جای  به  کشاورزان،  و  مجریان 

مطالعۀ گزارش ها
- ارزیابی عملکرد شرکت در فضایی تعاملی و به 

منظور پی بردن به عوامل تأثیرگذار بر روند کار

تأمین نیازهای فنی مجریان متناسب با فرایند 
کارشان با کشاورزان

و  فنی  اطلاعات  به  مجریان  دسترسی  تسهیل   -
فنّاوری های مورد نیازی که از دل کار با کشاورزان 

درآمده است
- کمک به مجریان در جستجو کردن راه حل های 
فنی بالقوه برای نیازهایی که از فرایند کارشان با 

کشاورزان بروز می کند.
و  مجریان  بین  حرفه ای  روابط  و  تعامل  ایجاد   -
با  متناسب  استان  از  خارج  و  داخل  فنی  مراجع 

نیازهای فنی کار
به  مربوط  تسهیلات  اخذ  جهت  همراهی   -
انتقال  لوله  فعالیت های کشاورزی مثل نوار تیپ، 

آب، بذر و کودهای یارانه ای

حمایت کردن از کار مجریان در برابر
بدنۀ جهاد کشاورزی

مدیران  برای   PTD و  مشارکتی  کار  مقتضیات  توجیه   -
انتظاراتی که  و کارشناسان استانی و شهرستانی و تعدیل 

می توان از کار مجریان داشت
گرفتن  شکل  به  کمک  و  بی جا  انتقادات  کردن  مهار   -

فضای گفتگو دربارۀ انتقادات به جا
همکاران  برای   PTD کیفی  خروجی های  اهمیت  تفهیم   -
مشارکتی  معیارهای  به  ناظرین  توجه  جلب  و  شهرستان 

برای ارزیابی کار

جستجو کردن نقش متفاوت ادارة
PTD ترویج جهاد کشاورزی در قبال فرایند

- تحلیل مداومِ تفاوت تسهیل گری با ترویجِ مرسوم و به 
تبع آن پیدا کردن نقاطی که بدنۀ ترویج جهاد کشاورزی 

می تواند نقش مکملی را برای مجریان ایفا کند
نقش  از  تعریف مشترک  آوردن  به دست  برای  - تلاش 
متفاوت ترویج جهاد کشاورزی در تعامل مستمر با مجریان

PTD-نمودار-18-نقش-ناظر
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نسبت PTD با ساختار رسمی 

کشاورزی کشور

بخـش- فعلـی- سـاختار-
کشـاورزی-کشـور-تـا-چـه-حـد-
بـا-ماهیت-فراینـد-PTD-منطبق-
مالـی- و- اداری- نظـام- اسـت؟-
بخـش-کشـاورزی-از-چـه-لحاظ-
-PTD فراینـد- مقتضیـات- بـا-
سـازگار-یـا-متضـاد-اسـت؟-بـر-
اسـاس-تجربـۀ-اجـرای-پایلـوت-
PTD-سـعی-کردیـم-بـرای-ایـن-

پاسـخ-هایی- بـه- پرسـش-ها-
مـرداد- در- کنیـم.- پیـدا- دسـت-
همـکاران- بـا- نشسـتی- -1400
جهـاد- ترویـج- مدیریـت-
شـرقی- آذربایجـان- کشـاورزی-
برگزار-شـد.-جمع-بنـدی-تحلیل-
ایشـان-دربارۀ-سـازگاری-و-تضاد-
نظـام-- و- -PTD رویکـرد- میـان-
اداری-مالـی-جهاد-کشـاورزی-در-

اسـت. آمـده- ادامـه-

PTD-می-توانـد-کمـک-کنـد-

جهـاد- توصیه-هـای- و- برنامه-هـا-
جامعـۀ- شـرایط- بـا- کشـاورزی-
دنبـال- شـود.- منطبـق- محلـی-
کـردن-گام-های-چرخـۀ-PTD-با-
کشـاورزان-در-فضایـی-تعاملـی،-

ایفای نقش جهاد در سطح شهرستان

در-کارگاه-یک-روزه-ای-که-در-بهمن-1398-برای-آشنایی-همکاران-سطح-شهرستان-
جهاد-کشاورزی-با-رویکرد-PTD-برگزار-شد،-شرکت-کنندگان-به-کارهایی-اشاره-کردند-

که-می-توانند-ذیل-نقش-نظارتی-و-حمایتی-جهاد-به-عهده-بگیرند.-این-کارها-عبارت-بودند-از:

 ارائۀ-اطلاعات-پایۀ-روستا-به-مجریان-در-پاسخ-به-نیازهای-اعلام-شده

 به-رسمیت-شناختن-کار-مجریان-نزد-کشاورزان

 جا-انداختن-ضرورت-حرکت-از-پارادایم-خطی-به-سمت-پارادایم-مثلثی-در-محافل-مختلف

 وساطت-ارتباط-میان-مجریان-و-محققانِ-مورد-نیاز

 سنجیدن-ایده-ها-و-راه-حل-ها-به-لحاظ-تطابق-شان-با-مقررات-قانونی-و-اداری

 فرصت-دادن-به-مجریان-و-کشاورزان-برای-اجرای-ایده-هایی-که-شاید-به-نظر-»غلط«-تلقی-شوند

در-کنـار-ایـن-کارهـای-کمک-کننـده،-بـه-مـواردی-هـم-اشـاره-شـد-کـه-بـا-روح-حاکم-بـر-پـروژه-منافات-
داشـت-و-بهتـر-اسـت-اتفـاق-نیفتند:

  ترتیب دادن آموزش های PTD برای بخش های فنی/تخصصی

مهم-تـر-و-مؤثرتـر-از-اینکـه-همـکاران-شهرسـتان-بخواهنـد-همتایـان-خـود-را-آمـوزش-بدهند،-این-اسـت-
کـه-نقـش-فعلی-شـان-را-بـا-ادبیـات،-رویکـرد-و-شـیوه-ای-سـازگار-بـا-رویکـرد-PTD-انجـام-بدهنـد.-این-خود-

تأثیـر-مـورد-نظـر-را-بر-سـایر-همـکاران-خواهد-گذاشـت.

  کمک کردن به مجریان در جمع کردن کشاورزان

بنا-نداریم-به-شیوۀ-متداولِ-ترویجی-کشاورزان-را-در-فضاهای-عمومی-جمع-کنیم،-بلکه-اصرار-داریم-نگرش-
کشاورزان-در-اثر-تغییرات-مثبت-و-پایداری-که-احیاناً-در-پروژه-می-بینند،-به-مشارکت-کردن-سوق-بیابد.

  گزارش گرفتن از مجریان در جمع کشاورزان، و تذکر دادن دربارۀ اشکالات کار

چنیـن-اقدامـی-ممکن-اسـت-با-مقصـود-اعتبار-دادن-به-کار-شـرکت-ها-در-نزد-کشـاورزان-مغایرت-داشـته-
باشـد.-اتفاقـاً-بـه-تدریـج-بایـد-ایـن-ذهنیـت-را-خنثـی-کـرد-کـه-مجموعـۀ-جهـاد-بـه-عنـوان-»آقا-بالا-سـر«،-
مراقـب-دسـت-از-پـا-خطـا-نکردن-مجریان-اسـت.-به-جـای-آن،-باید-فضـای-همکاری-و-تعامل-هم-سـطح-میان-

جهـاد-و-مجریـان-را-بـرای-کشـاورزان-تداعی-کرد-و-جـا-انداخت.
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PTD با این سؤال مواجه 

می شود که »خروجی این 
کار چه بود؟«. شاید این 
سؤال ناشی از تفاوتی 

باشد که اساساً دربارۀ نوع 
خروجی وجود دارد. شاید 
جنبۀ کیفی تغییر به مراتب 
مهم تر و ژرف تر از حجم و 

اندازه و متراژ باشد

می-توانـد-زمینـۀ-متأثـر-شـدن-فرایند-هـای-تغییـر-فنی-و-غیـر-فنـی-از-واقعیت-هـای-کشـاورزان-را-فراهم-
سـازد.-وجـود-نیروهایـی-در-بدنـۀ-اداری-جهـاد-کـه-بـا-رویکـرد-PTD-آشـنا-و-همراه-هسـتند-نیـز-به-این-

امـر-کمـک-می-کند.-

امـا-اگـر-کلیت-سـاختار-فعلی-وزارت-جهاد-کشـاورزی-و-سـازمان-های-تابع-آن-را-در-نظـر-بگیریم،-باید-
بگوییـم-PTD-بـا-آن-سـازگار-نیسـت.-PTD-لزومـاً-در-راسـتای-سیاسـت-های-سـازمانی-جهاد-کشـاورزی-
پیـش-نمـی-رود-و-حتـی-ممکن-اسـت-با-آن-ها-در-تضـاد-قرار-بگیرد.-فرایند-PTD-بر-اسـاس-نیاز-و-مسـئلۀ-
جامعـۀ-محلـی-شـکل-می-گیـرد-و-مشـارکت-فعـال-کشـاورز-را-می-تـوان-در-موضوعاتی-انتظار-داشـت-که-
ارتبـاط-و-تأثیـر-و-تأثـر-آن-بـا-دغدغـه-و-منافـع-کوتاه-مدت-و-بلند-مدت-او-آشـکار-شـده-باشـد.-سـازمان-
معمـولاً-حوصلـۀ-منطبـق-کـردن-سیاسـت-هایش-و-نشـاندن-آن-هـا-در-بسـتر-واقعـی-زندگـی-و-معیشـت-

کشـاورز-را-ندارد.

بـه-سـطح-وسـیع-تر-و- فعالیت-هـا- سـریع- نسـبتاً- اداری-جهـاد-کشـاورزی،-گسـترش- در-سیسـتم-
روسـتاهای-بیشـتر-مهـم-اسـت،-در-حالـی-کـه-PTD-حرکتـی-آهسـته-و-بطئـی-دارد-و-برنامـۀ-جزئـی-از-
پیـش-تعیین-شـده-ای-هـم-وجـود-نـدارد.-اساسـاً-در-سیسـتم-اداری،-کلیـت-برنامـه-و-فعالیت-هـا-از-بالا-به-
پاییـن-تعییـن-می-شـود-و-اینکـه-پیشـنهادها-از-بطـن-جامعۀ-محلی-یا-بر-اسـاس-مسـئله-و-نیـاز-آن-ها-در-

بیایـد،-خیلـی-متداول-نیسـت.

PTD-همـواره-بـا-ایـن-سـؤال-مواجـه-می-شـود-کـه-»خروجی-ایـن-کار-چـه-بود؟«.-شـاید-این-سـؤال-

ناشـی-از-تفاوتـی-باشـد-کـه-اساسـاً-دربـارۀ-نـوع-خروجی-هـای-مـورد-انتظـار-از-یـک-پـروژه-وجـود-دارد.-
آیـا-منظـور-از-خروجـی،-مقـدار-مصـرف-نهـاده-و-تعـداد-بهره-بـردار-اسـت،-یـا-تغییراتـی-که-شـاید-جنبۀ-

کیفی-شـان-بـه-مراتـب-مهم-تـر-و-ژرف-تـر-از-حجـم-و-انـدازه-و-متـراژ-اسـت؟
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حلقة فکر، اقدام، 
بازنگری و بازخورد، باید 

به وفور و بعضاً برای 
سال های متمادی مهیا 
باشد. عوامل دخیل در 

اینگونه فرایندها، به ویژه 
آن هایی که در میدان 

نقش آفرینی می کنند، باید 
بدون نگرانی بابت »عواقب« 

خطا رفتن و اشتباه 
کردن، فرصت

در این فصل ... 
مطالبی از جنس »اتمام حجت« بیان شــده است. فکر کردیم خوب است حواس کسانی را که مایل به اجرای 
PTD هســتند، به برخی نکات جلب کنیم. همچنین  برخی ســؤالاتی که PTD با آن مواجه است مطرح شده 
و بر اســاس تجربۀ میدانی این پایلوت سعی شده به آن ها پاســخ داده شود. از طرفی دیگر، دربارۀ مقتضیات 

لجستیکی PTD نیز صحبت شده است. 

حرف های مکمل
فصل پنجم





حرف های مکمل

بـا-از-سـر-گذرانـدن-تجربـۀ-پایلـوت-PTD،-فهم-های-نسـبتاً-روشـن-و-چه-بسـا-جدیدی-دربـارۀ-ارتباط-
میـان-ادبیـات-نظـری-ایـن-رویکـرد-و-تجـارب-میدانی-به-دسـت-آمد.-بـا-اتکا-بـه-تلاش-میدانـی-تیم-های-
مجـری،-تـا-حـدی-زیـادی-مشـخص-شـد-کـه-مفاهیم-نظـری-مربـوط-بـه-روش-هـای-مشـارکتی-چگونه-
می-توانـد-در-بسـتر-واقعـی-کشـاورزان-مصـداق-عملـی-پیـدا-کنـد.-در-ایـن-فصـل،-سـعی-کرده-ایـم-ایـن-
فهم-هـا-را-ذیـل-چنـد-عنـوان-جمع-بنـدی-کنیـم:-)1(-سـؤالات-متداولی-کـه-دربـارۀ-رویکـرد-PTD-با-آن-
مواجـه-شـدیم-و-بـه-واسـطۀ-درس-آموخته-هـا-و-دسـتاوردهای-تیم-هـای-مجـری،-پاسـخ-هایی-بـرای-آن-
یافتیـم؛-)2(-ملاحظاتـی-دربـارۀ-بحث-های-لجسـتیکی-و-تأثیرشـان-بـر-روان-پیش-رفتـن-فرایند-PTD؛-و-
)3(-ضرورت-هایـی-بـرای-مؤثـر-واقـع-شـدن-رویکرد-PTD-کـه-در-قالب-سـخن-پایانی-مؤلفان-آمده-اسـت.

PTD سؤالات متداول دربارۀ

PTD،-همـواره-در-معـرض-پرسـش-هایی- از-جملـه- کاربسـت-رویکـرد-و-رهیافت-هـای-مشـارکتی،-
قـرار-گرفتـه-اسـت،-چـه-بـه-لحـاظ-بحث-هـای-روش-شـناختی-و-چـه-بـه-لحـاظ-نتایجـی-کـه-به-واسـطۀ-
113به-کارگیـری-آن-حاصـل-شـده-اسـت.-در-ادامـه،-برخـی-از-ایـن-پرسـش-های-متـداول-را-مـرور-می-کنیـم-



و-سـعی-می-کنیـم-ببینیـم-آیـا-تجربـۀ-ایـن-پایلـوت-می-تواند-پاسـخ-های-مسـتدل-و-مسـتندی-برایشـان-
داشـته-باشـد-یـا-خیر.-

»آیا PTD به قدر کافی به مقولات محیط زیستی توجه دارد؟«

درسـت-اسـت-کـه-بهانـۀ-اصلی-پروژۀ-اسـتقرار-کشـاورزی-پایـدار-و-PTD،-گام-برداشـتن-در-راسـتای-
احیـای-دریاچـۀ-ارومیـه-بـوده-اسـت،-اما-می-توان-بـه-همین-موضـوع-خـارج-از-چارچوب-رایج-نگریسـت.-

1- اتفاقاً PTD روی آب کار کرده است

در-پنـج-سـال-پایلـوت-PTD-19-آزمایـش-مسـتقیماً-بـه-مسـئلۀ-آب-ربط-داشـته-اسـت،-یعنـی-یا-به-
منظـور-کاهـش-آب-ورودی-بـه-مزرعـه-انجـام-گرفتـه-اسـت-یـا-به-منظـور-کاهـش-مصـرف-و-تبخیر-آب.-
نکتـۀ-حائـز-اهمیـت-ایـن-اسـت-کـه-زمانـی-می-توان-بـه-طـور-مسـتقیم-روی-مقولـۀ-آب-کار-کـرد-که-در-
تحلیل-هـای-کشـاورزان-و-جامعـۀ-محلـی،-جنبـه-ای-از-آن-بـه-عنـوان-مسـئله-یـا-معضل-شناسـایی-شـده-
باشـد.-ایـن-نـوع-برخـورد-بـا-آب،-فـرق-می-کنـد-بـا-اینکـه-از-پیـش-وجـود-مشـکلی-را-فـرض-بگیریـم-و-
بسـته-ای-را-بـه-عنـوان-راه-حـل-وارد-جامعـۀ-محلـی-کنیـم.-بدیـن-ترتیب،-نـه-فقـط-مقولـۀ-آب،-بلکه-هر-
پدیـدۀ-مربـوط-بـه-منابـع-طبیعـی-یا-تنـوع-زیسـتی،-می-تواند-موضـوع-کار-PTD-باشـد،-منوط-بـه-اینکه-
ارتبـاط-و-تأثیـر-و-تأثـر-میـان-آن-و-زندگی-و-معیشـت-جامعۀ-محلی-از-دل-تحلیل-های-مشـارکتی-آشـکار-

شـده-باشد.-

2- برخـی کارهـای انجـام شـده در ایـن پایلوت به صـورت غیر مسـتقیم بـه آب ربط 
رند دا

چـه-اصـراری-وجـود-دارد-تمـام-سـوژه-هایی-کـه-مجریـان-بـا-کشـاورزان-دربـاره-اش-کار-و-آزمایـش-
می-کننـد،-حتمـاً-بـه-موضـوع-آب-ربـط-مسـتقیم-داشـته-باشـد؟-ضمـن-اینکه-کمتر-سـفرۀ-ارزشـیابی-ای-
هسـت-کـه-کشـاورزان-تحلیـل-کـرده-باشـند-و-در-آن-بـه-نوعـی-بـه-مسـئلۀ-آب-اشـاره-نکـرده-باشـند.-
کشـاورزان-همـواره-موضـوع-آب-را-بـه-عنـوان-یکـی-از-معیارهایشـان-مـد-نظـر-داشـته-اند.-سـوژه-هایی-
هسـت-کـه-شـاید-بـه-طـور-غیر-مسـتقیم-بـه-آب-ربط-پیـدا-می-کنـد.-بـرای-مثـال-در-شهرسـتان-ارومیه-
آزمایشـی-دربـارۀ-کشـت-آفتابگـردان-انجـام-شـده--کـه-اگر-به-عنوان-کشـت-مرغـوب-وارد-سـبد-انتخاب-
کشـاورزان-بشـود،-نسـبت-بـه-گوجه-فرنگـی-آب-کمتـری-مصـرف-می-کنـد.-از-طرفـی-دیگـر،-در-فراینـد-
پایـدار-شـدن-نظـام-کشـاورزی،-مهم-تـر-از-اینکـه-در-طـول-عمـر-پـروژه-بتـوان-ابـزار-و-روش-هـای-فنـی- 114



پایـش-آب-و-شـیوه-های-صرفه-جویـی-آن-را-بـا-کشـاورزان-کار-کـرد،-ایـن-اسـت-کـه-آب-بـرای-کشـاورز-
بـه-مسـئله-ای-حیاتـی-تبدیـل-شـده-باشـد.-در-آن-صـورت،-ماننـد-هـر-جنبـۀ-دارای-اهمیـت-از-نظـام-

کشـاورزی-اش،-بـرای-مدیریـت-بهینـه-و-بلندمـدت-منابـع-آب-نیـز-تدابیـری-خواهـد-اندیشـید.

3- باید روش های کشاورزان را به رسمیت شناخت 

خـود-کشـاورزان-روش-هـا-و-مقیاس-هایـی-بـرای-اندازه-گیری-مصـرف-آب-دارند،-و-حتـی-می-توان-این-
روش-هـای-سـنتی-را-کمّی-سـازی-کـرد.-چـرا-نبایـد-ایـن-روش-هـا-را-بـه-رسـمیت-شـناخته-و-آن-را-برای-
پایـش-آب-معتبـر-و-کافـی-دانسـت،-بـه-ویـژه-اگر-در-نظـام-بومی-کشـاورزی-جـواب-داده-اسـت؟-به-نظر-
می-آیـد-کـه-مقاومـت-در-برابـر-شـیوه-و-ابـزار-سـاده-ای-که-کشـاورزان-بـه-ابتکار-خـود-بـه-کار-می-گیرند،-
بایـد-از-اسـاس-تغییـر-کنـد.-بایـد-از-برخـی-ملزومـات-سـازمانی-بحث-هـای-فنـی-کوتـاه-آمـد-و-مجالـی-
فراهـم-کـرد-تـا-کشـاورز-و-کارشـناس-بـه-طـور-مشـترک-روی-ارزیابـی-کارکـرد-و-انطباق-پذیـری-ایده-ها-

متمرکز-شـوند.

4- دیدن دغدغه های محیط زیستی در بستر زندگی و معیشت محلی

حـال-ممکـن-اسـت-ایـن-سـؤال-به-ذهـن-متبادر-شـود-که-اگـر-اهـداف-محیط-زیسـتی-یک-پـروژه-با-
نیازهـای-جامعـۀ-محلـی-در-تضـاد-باشـد-چـه-باید-کرد.-اساسـاً-اگر-تسـهیل-گران-مجال-خـوب-و-کافی-به-
بـاز-شـدن-درهم-تنیدگـی-عوامـل-مؤثر-بـر-زندگی-و-معیشـت-محلـی-را-بدهنـد،-قاعدتاً-تأثیـر-و-تأثرهای-
منفـی-و-آسـیب-زا-نیـز-شناسـایی-و-تحلیل-می-شـوند.-بنابرایـن-هر-اقدامی-کـه-بخواهد-بر-مبنـای-تحلیل-
وضعیـت-و-شناسـایی-مسـئله-تـدارک-دیده-شـود-و-دنبال-نتیجـۀ-بلندمدت-باشـد،-قاعدتاً-بایـد-برای-آن-
روابـط-علـت-و-معلولـی-منفـی-هـم-تدابیـری-اندیشـیده-و-کاری-بکند.-در-واقـع،-اگـر-واقعیت-های-محلی-
خـوب-تحلیـل-شـوند،-خیلـی-پیش-تـر-از-آنکه-اقدامـات-کشـاورزان-بخواهد-بـا-اهداف-محیط-زیسـتی-در-

تضـاد-قـرار-بگیـرد،-منشـأ-بالقوۀ-تضـاد-دیده-شـده-و-برای-مهـارش-اتفاقی-افتاده-اسـت.

از-طرفـی-دیگـر،-خیلـی-وقت-هـا-آنچـه-در-نـگاه-اول-تضـاد-جلـوه-می-کنـد-لزومـاً-تضـاد-بیـن-دو-مقولـه-
نیسـت.-در-بسـیاری-از-مواقـع،-عوامـل-دیگـری-دخیلند-که-تأثیرشـان-منجر-بـه-تضاد-و-تقابل-میـان-مقوله-ها-
می-شـود.-اگـر-از-نـگاه-ابتدایـی-»تضـاد«-کوتـاه-بیاییـم-و-بـاز-هم-اجـازه-دهیـم-مسـائل-و-عوامـل-تأثیرگذار،-
بـه-واسـطۀ-تحلیل-هـای-متنـوع،-بهتر-شناسـایی-شـوند،-چه-بسـا-بتـوان-راهکارهایـی-در-نظر-گرفـت-تا-بحث-
تضاد-از-اسـاس-خشـکانده-شـود.-در-واقع-چشـم-انداز-پروژۀ-PTD-این-اسـت-که-رقابت-میان-نظام-کشـاورزی-
115و-اکوسیسـتم-تالابـی-منطقـه-بـر-سـر-منابـع-محـدود-آبی،-بـه-هم-افزایی-پایـدار-میـان-این-دو-تبدیل-شـود.



»چرا این قدر به حرف کشاورز گوش می دهید و حرف او را مبنا قرار می دهید؟«

روابـط-علت-و-معلولـی-میـان-عناصـر-مختلـفِ-اجتماعـی،-اقتصـادی،-فیزیکـی-و-طبیعـی-تأثیرگذار-بر-
زندگـی-و-معیشـت-کشـاورز،-بـه-احتمـال-زیاد-حتی-با-چنـد-بار-نگاه-از-چشـم-یک-بیگانـۀ-بیرونی-پنهان-
می-مانـد،-و-چـه-بسـا-حرفه-ای-هـای-بیرونـی-هیچ-وقت-نتوانند-بـه-شـناخت-لایه-های-متعـدد-واقعیت-های-

محلـی-دسـت-پیـدا-کننـد.-نمـودار-علت-معلولـی-که-در-ادامه-آمده،-شـاهدی-اسـت-بر-ایـن-مدعا.

همان-گونه-که-دیده-می-شود،-عوامل-متنوعی-به-طور-مستقیم-و-غیرمستقیم-بر-مسئلۀ-ریزش-میوه-ها-
در-زمان-غوره-و-خزان-زودتر-از-موعد-در-باغات-انگور-تأثیرگذار-هستند-)موارد-سبز(.-برخی-از-این-عوامل-
خارج-از-کنترل-و-امکان-پیش-بینی-کشاورز-قرار-دارند-)دایره-های-قرمز(.-با-توجه-به-تعدد-و-تنوع-این-
عوامل،-برای-فردی-که-از-بیرون-به-مسئله-نگاه-می-کند،-برخی-عوامل-و-تأثیر-و-تأثر-میانشان-مغفول-خواهد-

ماند.-متعاقباً-طبیعی-است-راهکاری-که-در-پیش-می-گیرد،-نتواند-مسئلۀ-مورد-نظر-را-حل-کند.
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تنوع

واقعیت های محلی، به لحاظ 
ویژگی های اجتماعی، اقتصادی 

و فرهنگی و نیز به لحاظ مسائل، 
اولویت ها، قابلیت ها و نیازها 

متفاوت هستند.

بسیاری از عواملی که بر زندگی 
و معیشت محلی تاثیر می گذارند، 
پیش بینی پذیر نبوده و خارج از 
کنترل کسانی است که تحت 

تاثیرش قرار می گیرند.

غیر قابل 
پیش بینی و 
مخاطره آمیز 

عناصر مختلف زندگی 
و معیشت محلی، به هم 
مرتبط و وابسته هستند. 

درهم تنیده 
و پیچیده  

نمودار-20-ویژگی-های-متنوع،-درهم-تنیده-و-مخاطره-آمیز-واقعیت-های-محلی

تنهـا-کسـی-کـه-دانـش-و-صلاحیـت-تحلیـل-مسـائل-محلـی-و-ارتبـاط-بیـن-آن-هـا-را-دارد،-همـان-
کشـاورزی-اسـت-کـه-هـر-روز-و-هـر-سـاعت-تأثیر-عوامـل-گوناگـون-را-بر-کل-هسـتی-اش-لمـس-می-کند.-
از-آنجایـی-کـه-فلسـفۀ-وجـودی-PTD،-منطبـق-کـردن-فرایند-تغییـر-با-بسـتر-واقعی-محلی-اسـت،-برای-
نزدیـک-شـدن-بـه-ایـن-واقعیت-راهـی-جز-گوش-سـپردن،-و-خوب-و-مکرر-گوش-سـپردن،-بـه-حرف-های-
کشـاورز-وجـود-نـدارد،-بـه-ویژه-حرف-های-کشـاورزی-که-معمـولاً-از-گردونۀ-تصمیمات،-امکانـات-و-منابع-

احتمالـی-اقدامات-توسـعه-ای-بیرون-مانده-اسـت1.-

ــر-اســاس- ــد-)1(-ب ــا-کشــاورز-بتوان ــد-ت ــم-کن ــد-PTD-قصــد-دارد-بســتری-را-فراه ــز،-فراین ــه-لحــاظ-روش-شــناختی-نی 1.-ب
قابلیت-هــا،-مشــکلات،-نیازهــا-و-اولویت-هــای-خــودش-راه-حل-هایــی-را-جســتجو-کنــد،-)2(-از-میــان-آن-هــا-مــواردی-را-بــرای-
آزمــودن-انتخــاب-کنــد،-)3(-آزمایــش-را-در-زمیــن-خــودش-پیــاده-و-رصــد-کنــد،-)4(-نتایــج-آزمایــش-را-ارزشــیابی-کنــد-و-
ــای- ــرای-فصل-ه ــاوری-ب ــری-و-ارزش-فنّ ــزان-انطباق-پذی ــارۀ-می ــد،-درب ــی-اش-از-کل-فراین ــری-نهای ــای-نتیجه-گی ــر-مبن )5(-ب
کشــت-آینــده-تصمیــم-بگیــرد.-بعیــد-اســت-چنیــن-فراینــدی-از-مشــارکت-فعــال-کشــاورزان،-بــدون-شــنیده-شــدن-و-مبنــا-

117قــرار-گرفتــن-حــرف-آن-هــا-شــکل-بگیــرد.-



»آیا کارهای PTD به قدر کافی اعتبار فنی دارند؟«

1- تضارب مستمرِ تجربه و دانش کشاورز با تخصص و علم محقق و کاربلد

-پیش-تر-دیده-ایم-فرایند-PTD-بر-پایۀ-تعامل-مستمر-کشاورز،-تسهیل-گر-و-محقق-یا-کاربلد-بنا-می-شود-و-
در-چنین-فرایندی،-آنچه-در-زمین-آزمایش-رخ-می-دهد-همواره-در-حال-محک-خوردن-به-معیارهای-کشاورز-و-
معیارهای-محقق-و-کاربلد-است.-بنابراین،-انتظار-می-رود-نتیجۀ-حاصل-از-آزمایش،-نه-تنها-به-لحاظ-فنی-معتبر-
باشد،-بلکه-این-اعتبار-کاملًا-در-بستر-اجتماعی،-اقتصادی-و-طبیعی-محلی-نیز-آشیان-گرفته-باشد.-نمونه-های-
متعددی-در-این-پایلوت-بروز-کرد-که-بیش-از-یک-محقق-یا-کارشناس-درگیر-یک-آزمایش-شدند-و-آوردۀ-فنی-
یکدیگر-را-تکمیل-کردند.-جالب-تر-اینکه-اغلب-این-موارد-به-پیشنهاد-محقق-یا-کاربلد-اول-صورت-گرفت.-در-طول-
پنج-سال-عمر-این-پایلوت،-بالغ-بر-108-محقق-یا-کارشناس-یا-کاربلد-درگیر-83-آزمایش-در-این-9-روستا-شدند.-

محققان-و-کارشناسانی-که-با-فرایند-PTD-همکاری-داشتند-از-چند-ویژگی-برخوردار-بودند:-علاقه-مندی-
به-فعالیت-های-جمعی-و-داشتن-روحیۀ-همکاری،-انعطاف-زمانی-و-مکانی-،-داشتن-نگاه-همه-جانبه-و-نه-صرفاً-

فنی،-برخوردار-بودن-از-روحیۀ-یادگیری-و-آمادگی-برای-ایجاد-تغییرات-خلاقانه-در-فنّاوری-ها.---

2- قابلیت کشاورز برای ارزشیابی های فنی و کمّی

ارزشیابی-های-کشاورزان-آزمایشگر-از-نتایج-آزمایش-ها-نشان-داد-که-نباید-توان-آن-ها-را-برای-دیدن-
و- اگر-مقیاس-سنجش- فنّاوری-ها-دست-کم-گرفت،-حتی- و-کیفی- و-کمّی- و-غیر-فنی- ارزش-های-فنی-

اندازه-گیری-آن-ها-با-خط-کش-های-متداول-محققان-و-کارشناسان-متفاوت-باشد.-
جدول-9-نمونه-هایی-از-ارزشیابی-های-کشاورزان-در-گام-شش-چرخۀ-PTD-برای-محصولات-مختلف

برخی از ارزشیابی های کیفی  کشاورزبرخی از ارزشیابی های  کمّی کشاورز
--آبیــاری3روز یکبار با  مــدت زمان 3.5 ســاعت، در مقابل 

آبیاری7روز یکبار با  مدت زمان 12 ساعت
--مقاومت رقــم گوجه فرنگی لینا در مقابــل عقب افتادن 2روز 
آبیاری در مقایســه با رقم گوجه فرنگی متین که با عقب افتادن 

1روز آبیاری پژمرده می شود.
--]وزن[ 6 عــدد گوجه فرنگــی لینا برابر اســت بــا 10 عدد 

گوجه فرنگی متین
--عملکرد 42 تن در هکتار در مقابل عملکرد 36 تن در هکتار

--افزایش محصول از 2 تن به  5 تن

--ظاهر سالم و بدون لک و بازار پسند
--گوشتی بودن و ماندگاری بیشتر در گوجه فرنگی لینا

--مناسب بودن برای تازه خوری علاوه بر خرید توسط کارخانه
--مقاومت بیشتر به آفات و بیماری

--مصرف سم و کود کمتر 
--رشد شاخ و برگ رقم لینا بیشتر از رقم متین است

--با حذف نهرهای انتقال آب، میزان علف هرز هم کمتر شد.
--کاهش یک مرحله زحمت کارگری

--کل زمین مورد کاشت قرار گرفته و پرِتی زمین وجود ندارد.
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3- هم پوشانی میان معیارهای کشاورز و معیارهای محقق و کارشناس

تجربۀ-PTD-نشان-داده-است-ارزش-هایی-که-کشاورز-در-یک-فنّاوری-جستجو-می-کند،-چندان-هم-
از-معیارهای-تخصصی-محقق-یا-کارشناس-دور-نیست-و-شاید-بتوان-اینگونه-نتیجه-گرفت-که-تحلیل-و-
ارزشیابی-کشاورز،-از-حیث-دیدن-بعُد-فنی-چیزی-کم-ندارد؛-مضاف-بر-اینکه-کشاورز-با-نگاهی-جامع،-بعُد-
فنی-را-در-کنار-ابعاد-اجتماعی-اقتصادی-تحلیل-می-کند.-ممکن-است-در-برخی-موارد،-مثل-موردی-که-به-
رنگ-قرمز-در-نمودار-مشخص-شده،-کشاورز-و-محقق-کاملًا-دو-موضع-متضاد-داشته-باشند،-اما-موارد-عیناً-
مشابه،-به-رنگ-آبی،-و-موارد-نزدیک-به-هم،-به-رنگ-سبز،-نیز-وجود-دارد.-این-موارد-ما-را-بر-آن-می-دارد-
که-اختلاف-نظر-بین-کشاورز-و-محقق-را-نه-به-عنوان-ضعف-فنی-کشاورز،-بلکه-به-مثابه-فرصتی-برای-نگاه-
کردن-به-فنّاوری-از-زوایای-گوناگون-تلقی-کنیم.-چه-بسا-منفی-بودن-یک-ویژگی-برای-کشاورز-در-حالی-
که-همان-ویژگی-برای-محقق-جنبۀ-مثبت-فنّاوری-به-حساب-می-آید،-نشان-دهندۀ-درهم-تنیدگی-کشاورزی-

محلی-باشد.----

4- خوداصلاحـی »فنـری« 
آزمایش فراینـد 

نیـز- و- -PTD چرخـۀ- گام-هـای-
چرخـۀ- شـدن- تکـرار- قابلیـت-
را- مجـال- ایـن- آزمایـش،- هـر-
تنهـا- نـه- کـه- می-کنـد- فراهـم-
بلکـه- ایـده،- فنـی- جنبه-هـای-
اجتماعـی- اقتصـادی،- جنبه-هـای-
و-زیسـت-محیطی-آن-هـم-همـواره-
تدریـج- بـه- و- بازبینـی- و- رصـد-
تکمیـل-شـود.-نکتـۀ-مهـم-در-ایـن-
ایـن-اسـت- فراینـد-خوداصلاحـی،-
کـه-معیارهای-محقق-و-کارشـناس،-

تنهـا-مـلاک-دسـت-یابی-بـه-فنّـاوری-
مناسـب-نیسـتند.-به-عبارتی،-فنّاوری-

نمودار-21-معیارهای-رقم-خوب-گندم،-برگرفته-از-نشست-مشترک-محقق-و-کشاورزان،-
شهرستان-ارومیه

- وزن هزاردانۀ مناسب داشته باشد
- پنجه کمتر و تک ساقه باشد

- مقاومت در برابر بادزدگی
- کودپذیری 

و  بزند  سفیدی  )به  باشد  سیلیسی  برگ ها   -
مقاوم به خشکی باشد(

- مقاوم به خشکی آخر فصل
دچار  کم آبی  شرایط  در  آن  برگ های   -

تاشدگی شوند
- مقاومت به سرمای دیررس بهاره و سرمای 

اول فصل
به  کافی  نور  تا  باشند  داشته  حاده  زاویه   -

برگ های پایینی برسد. 

- دانه های بزرگ و درشت
- کاه و کلش نسبتاً بالایی داشته 
باشد و پنجۀ بیشتری داشته باشد

- ورس نداشتن
- مصرف آب کمتر 

- سازش با آب و هوای منطقه
- تناژ بالا داشته باشد

- قد کوتاه باشد
- مقاومت به ریزش

معیارهای محقق برای اینکه 
بگوید این رقم گندم خوب 

است 

معیارهای کشاورزان برای 
اینکه بگویند این رقم گندم 

خوب است 
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مناسـب-آن-اسـت-کـه-از-بوتـۀ-آزمایـش-معیارهـای-تجربـی-و-محلـی-کشـاورز-و-معیارهـای-تخصصـی-
محقـق-و-کارشـناس،-نتیجه-بخـش-بیـرون-بیایـد.-بدیـن-ترتیب،-شـاید-بتوان-بـه-پایـداری-تغییر-حاصل-

بـود.- امیدوارتـر- نیـز- شـده-

- جوابگو بودن مالچ کلش 
در ارزشیابی های کشاورزان 

برای مشکل علف هرز

- ارائۀ مالچ کلش گندم 
در نمایشگاه

- انتخاب مالچ گیاهی 
توسط دو کشاورز برای 

آزمایش در مزرعه
استفادۀ آزمایشی از مالچ 

گیاهی مثل کلش گندم

- تحقیق و جستجو 
برای مالچ های طبیعی 

غیر مضر
- پیدا کردن مالچ 

طبیعی به کمک محقق
- ارائۀ راه حل  مالچ برای 
کشاورزانی که مشکلی در 

این رابطه دارند

- استفاده از مالچ 
طبیعی MNF در مزرعۀ 

کشاورزی که مشکل 
علف هرز داشت

- کاربست 
روش مالچ 

پلاستیکی در 
مزرعۀ کشاورزان

- ارائۀ 
فناّوری های 

کاهش 
تبخیر آب 
در نمایشگاه

- دعوت از 
محقق مالچ 

طبیعی و حضور 
او در مزرعۀ 

کشاورزان

 MNF کنار گذاشتن مالچ -
- تحقیق بیشتر در مورد مالچ - حذف مالچ پلاستیکی از 

پیشنهادهای شرکت برای 
کشاورزان 

شناسایی 
مشکل 

علف هرز

- از بین رفتن مالچ 
پلاستیکی در مزرعه در 

طول فصل
- داشتن آلـودگـی 

زیست محیطی مالچ پلاستیکی

- هزینه بر بودن مالچ طبیعی برای 
کشاورزان

- سختی کاربرد این مالچ در مزرعه
- نبود اطلاعات دربارۀ اثرات 

مالچ بر خاک در بلندمدت

نمودار-22-نمونه-ای-از-خوداصلاحی-فنری-در-فرایند-آزمایش،-شهرستان-ارومیه

ایـن-انتظار-به-جایی-اسـت-که-تصمیم-های-کشـاورز-مبنای-علمی-داشـته-باشـند.-یکـی-از-کارکردهای-
درگیـر-کـردن-محقـق،-کارشـناس-یـا-کاربلـد-در-فراینـد-توسـعۀ-فنّـاوری-نیز-همین-اسـت.-امـا-در-برابر-
ایـن-انتظـار-بایـد-احتیاط-هایـی-داشـت:-)1(-اینکه-تصمیم-مبنای-علمی-داشـته-باشـد-نباید-باعث-شـود-
تطبیق-پذیـری-آن-بـا-شـرایط-و-محدودیت-هـای-کشـاورزان،-بـه-ویـژه-کشـاورزانی-که-منابـع-کمتری-در-
اختیـار-دارنـد،-نادیـده-گرفتـه-شـود؛-)2(-تصمیم-گیـری-بر-مبنـای-علم-به-معنـی-به-کارگیری-بسـته-های-
ثابـت-و-تغییرناپذیـر-فنّـاوری-نیسـت-و-نبایـد-باعث-شـود-حـق-انتخاب-کشـاورز-و-از-آن-مهم-تـر،-فرصت-
یادگیـری-و-آزمایش-گـری-او-از-بیـن-بـرود؛-)3(-اعتبـار-دادن-بـه-مبنـای-علمی-در-تصمیم-هـا-نباید-باعث-

شـود-اعتبـار-کمتـری-به-دانش-کشـاورز-و-تجربۀ-زیسـتۀ-او-داده-شـود.

120



»چرا مقیاس کارهای PTD این قدر کوچک است؟«

فراینـد-PTD-در-مقیـاس-کوچـک-شـروع-می-شـود-چرا-که-مبنـای-مشـارکت-کشـاورزان-در-آزمودن-
ایده-هـای-دارای-پتانسـیل،-داوطلبـی-آن-هـا-اسـت،-یعنـی-اعـلام-آمادگـی--آزادانـه-و-آگاهانه-شـان-بـرای-
به-کارگیـری-آزمایشـی-چیزهایـی-کـه-شـاید-مشکلاتشـان-را-حل-کنـد.-در-چنیـن-فراینـد-داوطلبانه-ای،-
خـود-کشـاورزان-هزینـه-اجـرای-آزمایش-هـا-را-می-پردازنـد-و-ریسـک-آن-را-در-حـد-تـوان-خودشـان-بـه-
عهـده-می-گیرنـد.-اختیـار-زمیـن-و-مقیـاس-آزمایـش-در-دسـت-کشـاورز-اسـت.-ایـن-امر-فرصتـی-فراهم-
می-کنـد-تـا-فراینـد-PTD-سـازگاری-بیشـتری-بـا-شـرایط-کشـاورزان-مختلـف-پیـدا-کنـد-و-بتوانـد-افراد-

ضعیف-تـر-را-نیـز-در-بـر-بگیـرد.-

بنابرایـن-PTD-اصـراری-نـدارد-که-از-همان-ابتدا،-تعداد-و-شـعاع-وسـیعی-از-کشـاورزان-درگیر-شـوند.-
در-عیـن-حـال،-در-جـای-جـای-فرایندهـای-PTD،-فرصت-همراهی-و-ملحق-شـدن-کشـاورزان-بـه-ماجرا-

وجـود-دارد.-بـه-دو-شـکل-بارزتر-آن-اشـاره-می-کنیم.

1(-در-حاشیۀ-گام-های-چرخه

اختیـاری- PTD-زمینـۀ-وصـل-شـدن- بـه-شـرط-تسـهیل-گری-خـوب،-گام-هـای-مختلـف-چرخـۀ-
کشـاورزانی-غیـر-از-کشـاورزان-آزمایشـگر-را-بـه-آزمایش-هـا-فراهـم-می-کنـد.-بـرای-مثـال،-کشـاورزان-
می-تواننـد-در-تحلیل-هـای-گروهـیِ-گام-سـه-و-عرضـۀ-ایده-هـا-در-نمایشـگاه-فنّاوری-شـرکت-کنند،-بدون-
آنکـه-لزومـاً-بـه-درگیـر-شـدن-در-آزمایش-هـا-تعهـدی-بدهنـد.-آن-هـا-می-تواننـد-در-بازدیدهـای-ادواری-
دورۀ-آزمایـش-در-کنـار-کشـاورزان-آزمایشـگر-حضور-داشـته-باشـند-و-رونـد-آزمایـش-را-از-نزدیک-نظاره-
کننـد.-پـس-از-آن-نیـز-می-تواننـد-در-ارزشـیابی-ها-حاضـر-باشـند-و-در-جریـان-مزایا-و-معایـب-ایده-ها-قرار-
بگیرنـد.-ایـن-نقـاط-تمـاس،-بـه-کشـاورز-غیـر-آزمایشـگر-امـکان-می-دهد-تـا-شـرایط-و-نیازهـای-خود-را-
بـا-سـوژه-های-مـورد-آزمایـش-محـک-بزنـد-و-متعاقبـاً-دربـارۀ-چرخۀ-بعـدی-آزمایش-هـا-تصمیـم-بگیرد-.-

2(-به-واسطۀ-وصل-شدن-به-کشاورزان-آزمایشگری-که-خود-تبدیل-به-کاربلد-شده-اند

اتفـاق-جالبـی-کـه-در-پایلـوت-PTD-رخ-داد-ایـن-بود-کـه-برخی-کشـاورزان-در-چند-سـال-متوالی-در-
آزمایش-هـا-مشـارکت-کردنـد-و-مشارکتشـان-به-قدری-فعـال-و-مبتکرانه-بـوده-که-به-تدریج-بـه-کاربلدی-
در-رابطـه-بـا-فنّـاوری-مـورد-آزمایششـان-تبدیـل-شـدند.-تحلیل-هایـی-که-تیم-هـای-تسـهیل-گری-با-این-
دسـته-از-کشـاورزان-انجـام-داده-انـد-حاکی-از-آن-اسـت-که-سـایر-کشـاورزان-همان-روسـتا-و-روسـتاهای-
121اطـراف،-تـا-شـعاع-بالـغ-بـر60-کیلومتر،-بـرای-گرفتن-مشـورت-به-ایـن-کشـاورزانِ-کاربلد-شـده-مراجعه-



می-کننـد.-ایـن-مشـورت-گرفتن-هـا-اشـکال-گوناگونـی-داشـته-اسـت،-از-گرفتـن-توصیه-برای-مشـکلاتی-
جزئـی-تـا-همراهـی-خواسـتن-بـرای-آزمایـش-سـوژه-ای-کـه-کشـاورزِ-کاربلد-شـده-قبـلًا-کار-کـرده-و-به-

نتیجه-رسـانده-اسـت.

در-پنـج-سـال-پایلـوت-PTD،-64-ایدۀ-فنی-در-9-روسـتا-
آزمایـش-شـده-اسـت.-از-میـان-این-هـا-24-مـورد-به-سـایر-
کشـاورزان-همـان-روسـتاها-و-13-مـورد-بـه-24-روسـتای-
دیگـر-اشـاعه-یافتـه-اسـت-)انتقـال-کشـاورز-بـه-کشـاورز(.-
آزمایش-هایـی-کـه-در-سـال-اول-بـا-1-تـا-3-کشـاورز-آغـاز-
شـده-اسـت،-در-سـال-های-بعد-با-20-تا-30-کشـاورز-ادامه-

اسـت.-- یافته-

»تیم های PTD به چه تخصص های کارشناسی نیاز 

دارند؟«

این-پرسش،-پرسش-دیگری-را-به-ذهن-متبادر-می-کند:-
-،PTD-چه-انتظاری-داریم؟-در-واقع،-تیم-PTD-اینکه-از-تیم
جز- کاری- باشد،- قوی- فنی- بعُد- لحاظ- به- هم- چقدر- هر-
مسئله- تحلیل- فرایند- تسهیل-گریِ- نمی-کند؛- تسهیل-گری-
میان- مستمر- تعامل- تسهیل-گریِ- و- راه-حل،- جستجوی- و-
کشاورز-و-محقق-یا-کاربلد.-بنابراین،-برخوردار-بودن-از-دانش،-
تسهیل-گری- تیم- برای- مشارکتی،- رفتار- و- نگرش- مهارت،-
اساساً- است.- ترویجی- و- فنی- تخصص-های- از- ضروری-تر-
ارائه- و- تسهیل-گری- تیم- توسط- کارشناسی- نقش- ایفای-
شدن-راه-حل-از-جانب-آن،-سه-اشکال-پیش-می-آورد:-)1(-
می-تواند-باعث-وابستگی-جامعۀ-محلی-به-تیم-تسهیل-گری-
شدن- آزمایشگر- دنبال- -PTD در- آنکه- حال- شود،- بیرونی-
خودِ- که- است- این- کار- غایت- و- هستیم- کشاورزان- خود-
کشاورز-بتواند-مسئله-اش-را-تحلیل-کرده-و-برای-آن-راه-حل-

تصویر-10-نقشۀ-ترسیم-شده-به-دست-کشاورزان-شهرستان-ارومیه:-
انتقال-فنّاوری-از-دو-روستای-پروژه-)آبی-رنگ(-به-یازده-روستای-

اطراف-)زرد-رنگ(-توسط-کشاورزانی-که-خودشان-طی-فرایند-PTD-به-
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جستجو-کند-و-کاربلدهایی-را-به-خدمت-بگیرد؛-)2(-درگیر-شدن-تیم-مجری-در-ارائۀ-راه-حل،-آن-ها-و-
کشاورزان-را-از-جستجو-برای-محققان-مرتبط-با-مسئله-باز-می-دارد.-در-نتیجه-احتمال-دارد-از-دانش-و-
نوآوری-های-به-روزی-که-در-آن-حوزه-وجود-دارد-دور-مانده-و-فرصت-ایجاد-و-توسعۀ-فنّاوری-از-دست-برود؛-
و-)3(-از-هنجارمند-شدن-انتظارات-کشاورزان-دربارۀ-نقش-نسبتاً-خنثای-تسهیل-گری،-جلوگیری-می-کند.-

PTD دربارۀ لجستیک

پیـش-رفتـن-روان-فرایند-PTD،-مانند-هر-کار-دیگر،-مسـتلزم-پشـتیبانی-لجسـتیک-اسـت،-اما-شـاید-
ملزومـات-و-ملاحظـات-لجسـتیکی-PTD-تفاوت-هایـی-بـا-سـایر-پروژه-هـا-داشـته-باشـد.-آنچـه-در-ادامـه-
آمـده،-جنبه-هایـی-از-بحث-هـای-لجسـتیکی-اسـت-کـه-در-پایلـوت-پنج-سـالۀ-PTD-عیان-شـده-اسـت.----

--در-تأمیـن-نیازهـای-لجسـتیکی-فراینـد-PTD،-نـگاه-بـه-بودجه-بندی-بایـد-منعطف-باشـد-و-آمادگی-
تغییـر-یـا-جابه-جایـی-در-بندهـای-بودجه-بـرای-مواجهه-با-شـرایط-پیش-بینی-ناپذیر-وجود-داشـته-باشـد.-
در-ایـن-صـورت-واکنش-های-سـریع-اداری-مالـی-می-تواند-تسـهیل-کنندۀ-حرکت-روان-فرایند-PTD-باشـد.----

--آنچـه-بـرای-تأمیـن-هزینـه-یـا-امکانـات-کار-PTD-انجـام-می-شـود،-بایـد-از-انعطـاف-لازم-برخوردار-
باشـد.-فراینـد-PTD-مـدام-در-پـی-آن-اسـت-کـه-خـودش-را-بـا-واقعیت-میـدان-تطبیـق-بدهـد.-بنابراین-
حجـم،-زمـان-و-ترتیـب-اقدامـات،-لزوماً-مطابـق-برنامه-ریـزی-اولیه-پیش-نمـی-رود.-علاوه-بـر-آن،-اتفاقات-
پیش-بینی-نشـدۀ-زیـادی-نیـز-در-جـای-جـای-فراینـد-بـروز-می-کندکـه-لازم-اسـت-بـه-آن-هـا-پرداخت.-

--در-ایـن-تجربـۀ-پایلوتـی،-قسـمت-هایی-از-کار-بـروز-کـرد-که-هزینـه-اش-در-بودجـۀ-تیم-های-مجری-
پیش-بینـی-نشـده-بـود،-مانند-دسـتمزد-و-ایاب-و-ذهـاب-محققینی-کـه-در-آزمایش-ها-همـکاری-کردند،-به-
ویـژه-محققینـی-کـه-از-شـهرهای-دیگـر-بـه-محل-پـروژه-رفت-و-آمد-داشـتند.-خوب-اسـت-اینگونـه-موارد-
در-بودجـۀ-پـروژۀ-PTD-لحـاظ-شـود-یـا-بودجـه-ای-بـرای-هزینه-هـای-پیش-بینـی-نشـده-یـا-پیش-بینـی-

ناپذیـر-در-نظر-گرفته-شـود..-

--فعالیت-هایـی-ماننـد-بازدیدهـای-ادواری-و-برپایـی-نمایشـگاه-های-فنّـاوری،-هزینه-بردار-اسـت-و-تیم-
مجـری-بایـد-منابعـی-منعطـف-بـرای-اینگونـه-فعالیت-ها-در-اختیار-داشـته-باشـد،-چرا-که-تعداد-و-شـکل-

اینگونـه-اقدامـات-نیـز-از-پیش-مشـخص-نیسـت-و-می-تواند-متنوع-باشـد.

--سـرعت-تـدارکات-و-هزینه-کـرد-منابـع-لجسـتیکی-تیـم-مجری-و-همین-طور-سـازمان-حامـی-باید-با-
123زمان-بنـدی-پـروژه-هماهنـگ-باشـد.-در-واقـع،-لجسـتیک-کار-بایـد-بـا-آهنـگ-فرایند-PTD-پیـش-برود-و-



از-آن-عقـب-نمانـد؛-بـه-ویـژه-در-مقوله-هایـی-ماننـد-کشـاورزی-که-همه-چیز-بـه-فصل-و-شـرایط-آب-و-هوا-
ربـط-دارد-و-هـر-تأخیـری-می-توانـد-بـه-بی-اثر-شـدن-برخـی-اقدامات-منجر-شـود.

--PTD-لزومـاً-محـدود-بـه-پیـاده-شـدن-چرخـه-نیسـت.-گاهـی-سـرنخ-هایی-از-فراینـد-کار-بیـرون-
می-زنـد-کـه-می-توانـد-مکمـل-و-تقویت-کننـدۀ-بسـتر-PTD-باشـد،-مثـل-دنبـال-کـردن-مذاکـرات-میـان-
کشـاورزان-و-دسـت-اندرکاران-دربـارۀ-حق-آبـه،-ثبـت-شـدن-شـیوۀ-عمـل-و-تجربه-هـای-خـوب-میدانی،-و-
درگیـر-کـردن-بازیگرانـی-از-دیگـر-بخش-هـای-زنجیرۀ-ارزش-کشـاورزی-و-آشـنا-کـردن-آن-ها-بـا-رویکرد-

PTD.-خـوب-اسـت-بـرای-دنبـال-کـردن-ایـن--سـرنخ-ها-نیـز-منابعـی-در-اختیـار-مجریان-باشـد.

--در-کنـار-تمامـی-فعالیت-هایـی-کـه-برای-اجرای-خود-چرخۀ-PTD-و-نیـز-تکمیل-و-تقویت-آن-صورت-
می-گیـرد،-نبایـد-از-جنبـۀ-به-اشـتراک-گذاری-و-یادگیـری-مشـترک-میـان-مجریـان-چنیـن-پروژه-هایـی-
غافـل-شـد.-دور-هـم-آمـدن-مجریـان-از-نقـاط-مختلف-به-منظـور-تقویت-بعُـد-یادگیری-افقی-و-مشـترک-

دربـارۀ-PTD-نیـز-مسـتلزم-تأمین-شـدن-امکانات-و-منابع-اسـت.
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سخن پایانی مؤلفان

PTD و بحث پارادایم ها

در-کتاب-واقعیت-چه-کسانی-به-حساب-می-آید؟1،-رابرت-چمبرز،-در-فصلی-تحت-عنوان-»واقعیت-های-
حرفه-ای«،--بحثی-در-باب-تمایز-میان-پارادایم-اشیاء-و-پارادایم-مردم-را-مطرح-و-بر-اساس-اجزا-و-عناصر-
مختلف-یک-فرایند-یا-پروژه،-ویژگی-های-این-دو-پارادایم-را-با-هم-مقایسه-می-کند.-چکیدۀ-این-مقایسه-

در-ادامه-آمده-است.

1. Whose Reality Counts? Putting the first last, Robert Chambers, 1997, London: Intermediate 
Technology.125



جدول-10-مقایسۀ-پارادایم-اشیاء-و-پارادایم-مردم

پارادایم مردمپارادایم اشیاء

نقشۀ تغییرناپذیر: مسیر کار به واسطۀ نقشه و دستور العمل هایی 
هدایت می شود که در همان ابتدای کار تهیه شده است.

فراینــدی انعطاف پذیر: بنای کار بر فرایندی اســت که منعطف 
اســت و در نتیجه، قابلیت انطباق بــا واقعیت های میدان را دارد. 
بدین ترتیب، اهداف و اجزای کار نیز به مرور زمان و در مســیر 

حرکت، تکامل می یابند.

قواعد و روش های استاندارد و جهان شمول: فرض بر این است 
که فارغ از اینکه در چه بســتری کار می کنیم، ضابطه های فنی و 

مهندسی »استاندارد« هستند. 

قواعد و شیوه های گوناگون و محلی: با علم به تنوع و تفاوت های 
اجتماعی، فرهنگی، فیزیکی و طبیعی، تلاش می شــود دست برای 

انتخاب شیوه ای متناسب با شرایط محلی، باز باشد.

راهنمایی و انگیزش مردم توســط بیرونی ها: تمرکز بر تشویق و 
ترغیب مردم برای وصل شــدن به چیزی است که ساخته ایم و 

بدیهی فرض می کنیم که برایشان خوب است.

قادرســاختن و قــدرت دادن به مردم: بیرونی هــا می دانند که 
استقرارشــان موقت اســت. بنابراین، از همان ابتدا سعی می کنند 
سررشــتۀ امور به بهره مندان واگذار شود و زمینۀ تصمیم گیری و 

اقدام برایشان فراهم شود. 

بســته های ثابت فناّوری: آنچه فنّاوری قلمداد می شود، جزئیات 
و نحوۀ به کارگیری ثابت و از پیش تعیین شدۀ خودش را دارد. 

ســبدی از انتخاب ها: برای پاسخ به نیاز و محدودیت های متنوع، 
تلاش می شــود مجموعه ای فزاینده از گزینه ها در اختیار جامعه 
محلی قرار بگیرد و آن ها فرصت داشــته باشــند این گزینه ها را 

انتخاب کنند، تغییر دهند یا تکمیل کنند.

زیرساخت های یکسان: خروجی کار، معمولاً سازه های یکسان و 
یکدست است.

قابلیت های متنوع: به تعداد و میزان درگیر شدن افراد و گروه های 
مختلــف، می توانیم انتظار ایجاد و تقویــت ظرفیت و قابلیت های 

متنوع را داشته باشیم.

اقتباس-از-رابرت-چمبرز،-1997

خصیصه-هـای-پارادیم-اشـیاء-ممکن-اسـت-با-پروژه-های-سـخت-افزاری-و-ساخت-و-سـاز-سـازگار-باشـد.-
مشـکل-آنجایـی-پیـش-می-آیـد-کـه-بـا-ایـن-پارادایـم-می-رویـم-سـراغ-مقوله-هایی-کـه-محورش-انسـان-و-
اجتمـاع-اسـت.-حال-بسـته-بـه-برداشـتمان-از-ماهیت-تغییـر-در-حوزۀ-کشـاورزی،-می-توانیـم-از-خودمان-
بپرسـیم-کـه-کـدام-پارادایـم-بـه-ایـن-حـوزه-نزدیک-تـر-اسـت.-آیـا-کشـاورزی-را-اساسـاً-مقولـه-ای-فنـی- 126



می-دانیـم-کـه-انسـان-ها-بایـد-رفتارشـان-را-بـا-آن-تطبیـق-دهنـد،-یـا-آن-را-اصالتـاً-مقولـه-ای-اجتماعی-و-
انسـانی-می-پنداریـم-کـه-لاجـرم-بـا-بحث-هـای-فنـی-نیـز-سـر-و-کار-پیـدا-می-کنـد؟-اگـر-آن-را-مقولـه-ای-

اجتماعـی-و-انسـانی-می-دانیـد،-احتمـالاً-PTD-بـه-کارتـان-می-آید.

کار مشارکتی اصول خودش را دارد

طـي-دهه-هـاي-گذشـته،-جایـگاه-مفهـوم-مشـارکت-در-ادبیـات-توسـعه-تقریبـاً-تثبیـت-شـده-اسـت،-
امـا-حرفه-ای-هـای-بیرونـی-لزومـاً-فهـم-یکسـانی-دربـارۀ-نـوع-و-میزان-مشـارکت-مـردم-ندارنـد.-گاهی-ما-
رونـد-تغییـر-را-بـر-مبنـای-ذهنیـت-و-ارزش-هـاي-حرفـه-ای-خودمان-رقـم-می-زنیـم-و-انتظـار-داریم-مردم-
در-پروژه-هـاي-مـا-مشـارکت-کننـد،-در-حالـی-که-بـرای-معتبر-بـودن-ادعای-کار-مشـارکتی،-بایـد-ببینیم-
واقعـاً-تـا-چـه-حـد-توانسـته-ایم-از-جایـگاه-و-قدرت-خودمـان-و-دیگـر-بیروني-هـا-بکاهیم-و-نقـش-مردم-را-
پررنگ-تـر-کنیـم.-بـرای-یافتـن-پاسـخی-صادقانـه-بـرای-این-قبیل-پرسـش-ها،-لازم-اسـت-شـیوۀ-عملمان-
را،-چـه-در-سـطح-شـخصی-و-چـه-در-سـطح-نهـادی،-به-برخی-اصـول-کار-مشـارکتی-محک-بزنیـم.-برای-

مثال:

اصـل-آن هـا می داننـد و از عهـده اش بر می آینـد---آیا-کشـاورز-را،-حتـی-کشـاورز-خرده-پا-
و-ظاهـراً-بی-سـواد-را،-فـردی-دارای-دانـش-و-تجربـه-می-دانیـم؟-و-آیـا-زمینـه-را-بـرای-به-حسـاب-

آمـدن-ایـن-دانـش-و-تجربـه-به-قـدر-کافـی-مسـاعد-کرده-ایم؟--

اصـل-واگـذار کـردن افسـار و سررشـتۀ ماجرا---آیـا-دسـت-از-کنتـرل-تصمیمـات-و-منابع-
کشـیده-ایم-و-ابتـکار-عمـل-را-بـه-»صاحبـان-مسـئله«-یعنـی-خـود-کشـاورزان-منتقـل-کرده-ایم؟

اصـل-دربرگیرندگـی---آیـا-بـرای-دیـده-شـدن-و-نقش-آفرینـی-اقشـار-گوناگـون-کشـاورزان-و-
خانواده-هایشـان-فکـری-کرده-ایـم،-یـا-اینکـه-کارمـان-را-صرفـاً-بـه-قشـر-خاصـی-از-آن-هـا-محدود-

کرده-ایـم؟

آیـا-توانسـته-ایم- کوتـاه آمـدن از دانسـته های پیشـین؛ یادگیـری مشـترک--- اصـل-
پیش-فـرض-و-موضـع-»کارشناسـی«-متداولمـان-را-کنـار-بگذاریـم؟-آیا-بـه-خودمان-و-کشـاورزان-
اجـازه-داده-ایـم-بـر-مبنـای-تعاملـی-برابـر-بـه-کشـف-های-جدیـد-و-منحصـر-بـه-فـردی-برسـیم؟
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به فرایند PTD باید زمان داد

در-مقاطـع-مختلـف-پایلـوت-PTD-بـا-ایـن-بازخـورد-از-جانـب-تیم-هـای-مجـری-مواجه-می-شـدیم-که-
کاش-پـروژه-بـه-جـای-آنکـه-سـال-به-سـال-تمدید-شـود،-در-قالب-قرارداد-پیوسـته-ای-حداقل-سـه-سـاله-
پیش-بینـی-می-شـد.-فصلـی-بـودن-زندگـی-و-معیشـت-جامعـۀ-کشـاورز-و-ماهیـت-یادگیـری-ایـن-پروژۀ-
به-خصـوص،-چنیـن-موضوعـی-را-بسـیار-تأمل-بر-انگیزتـر-می-کنـد.-در-عیـن-حـال-در-چنیـن-پروژه-هایـی-
مسـائل-مالـی،-اداری-و-قـراردادی-بایـد-بـه-گونـه-ای-مدیریـت-شـوند-کـه-کمتریـن-وقـت-را-از-تیم-هـای-

بگیرند. میدانـی-

شـکل-دادنِ-فراینـدی-معنـادار-مبتنـی-بـر-واقعیت-هـای-محلـی-نیازمنـد-زمـان-اسـت.-بایـد-بـه-قدر-
مکفـی-در-میـدان-باشـیم-و-اتفاقـات-و-سـرنخ-های-جورواجـور-و-حتـی-ظاهـراً-بی-ربـط-و-بی-اهمیـت-را-
رصـد-کنیـم-و-واکنشـی-درخـور-نشـان-دهیـم.-در-عیـن-حال-اگر-بـه-چرخه-ای-بـودن-فراینـد-PTD-قائل-
هسـتیم،-بایـد-بـرای-تمامـی-اجـزای-آن-و-اتصـال-میانشـان-وقت-بگذاریـم،-نه-اینکـه-از-گام-هایـی-مانند-
»برقـراری-ارتبـاط«-در-اول-کار-یـا-»برنامه-ریـزی-بـرای-چرخۀ-بعـدی«-در-آخر-کار-سرسـری-عبور-کنیم.-

در-اختیـار-داشـتن-ظـرف-زمانـی-مناسـب-بـرای-فرایند-PTD،-ایـن-اجـازه-را-نیز-به-تیم-هـای-میدانی-
می-دهـد-تـا-جنبه-هـای-مختلـف-کار-را-بـه-مـوازات-هم-و-به-شـکل-در-هم-تنیده-پیـش-ببرند.-بـرای-مثال،-
هم-زمـان-بـا-حرکـت-چرخـۀ-PTD،-پایش-و-ارزشـیابی-فراینـد-کارشـان-را-نیـز-دنبـال-کننـد،-یـا-بـرای-به-
رسـمیت-شناسـاندن-شـیوۀ-کار-نـزد-سـایر-بازیگـران-اقداماتـی-بیندیشـند.-در-غیـر-ایـن-صورت-بسـیار-
احتمـال-دارد-ایـن-جنبه-هـای-مهـم-کار-روی-زمیـن-بماند-یا-زمانی-به-آن-ها-رسـیدگی-شـود-که-کیفیت،-

اعتبـار-و-اثرگذاری-شـان-کمتر-باشـد.
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of agriculture for academics and NGO workers engaged in 
learning about participatory methods. So if you are interested in 
the methodological aspects of PTD, we would welcome thinking 
together about how to put participation into practice in the 
agricultural sector;

- an example of the practical application of participatory 
approaches for those interested in adopting them in different areas 
and topics. So if you see yourself as a participatory practitioner, do 
share with us your feedback and ideas on the potentials of PTD.

In any case, whether or not you fit into any or only one of these 
categories, we hope this book can stimulate your curiosity and encourage 
you to reflect on the role of local communities in change processes. We 
would be delighted if you look upon the experience reflected in this book 
as a door-opener for on-going dialogue and joint learning.

Sara Bagheri and Seyed Babak Moosavi Nejad

June 2022



of participatory approaches in agriculture, we have presented the PTD 
cycle together with an account of the practical manifestation of its steps 
in the teams’ field experience. We have then elaborated a little on the 
topic of monitoring and evaluation of the PTD process, and followed 
this up with a description of the institutional context of adopting the 
PTD approach. We have closed the book with some frequently asked 
questions regarding PTD and our own concluding remarks. What the 
reader can expect from each chapter of the book is briefly explained at 
the beginning of the chapters.

Towards the end of the PTD pilot, the field facilitators critically reflected 
on their process by responding to this question: what would you do 
differently if you could go back? The result was a collection of notes that 
we have pinned to the various parts of the book based on their relevance 
to the topics discussed. We thought these ‘if only’ statements can make 
the PTD experience more tangible and more idea-inspiring for the reader.

We reckon this small book can be …

- a source of ideas for those intending to be in the field in relation to 
agriculture or community development. So if you are active in the field 
and are eager to experiment with the PTD approach, we would love 
to be exposed to your field experience, and maybe better understand 
the opportunities and challenges related to the approach;

- a description of a new outlook and paradigm for those working 
in agricultural extension and research. So if you are an agricultural 
extensionist or researcher, and you would like to know more about 
the requirements of adopting this approach, we are very willing to 
talk about it;   

- a familiarization with participatory discourse in the domain 



that such a guide was missing among Farsi resources on the practical 
application of participatory approaches. There are very few cases, as far 
as we are aware, of the adoption of PTD in Iran, especially documented 
ones from the field. Therefore, this guide can maybe act as an initiation 
to expanding - and documenting and publishing - the PTD experience 
across the country.        

This book does not intend to put forth a rigid framework for 
implementing a PTD process. Even when discussing the “PTD cycle” 
and its seven steps, what is more important than the sequence of the 
steps is the rationale behind their interconnectedness. It is very possible 
that the iterative logic of the cylce would require that the method of 
implementation differ from one context to another. Basically, this guide 
cannot be blanket-mandated as an ordinance across the country. 

So, this guide …

is … is not …

+ a general introduction of the PTD approach 
and what can make conditions more 
conducive for its implementation
+a guide on how to develop and facilitate 
PTD-like processes
+a selection of field examples for theoretical 
discussions
+a source of ideas based on the 
implementing teams’ fieldwork
+a description of what is needed to make the 
PTD process more effective

- a step-by-step of PTD; an unchangeable 
blueprint to be adhered to word by word
- a report of the implementing teams’ 
performance over the duration of the PTD 
pilot project
- a technical report of the PTD field 
experiments and results
- a comprehensive document and 
reference on PTD   

We’ve started the book with a brief introduction of the PTD pilot 
project details. Then, after glancing through the history and literature 



Foreword

Why such a guide?

The PTD pilot, carried out over five consecutive years from mid-2016 to 
mid-2021, has given rise to the optimism that adopting this approach 
can be a step towards more sustainable agriculture systems and farmers’ 
livelihoods. Throughout this pilot project, the motivation and aptitude 
of the implementing teams for facilitating the PTD cycle with local 
farmers has generated ample field evidence to back the theory of this 
approach. It was made possible for the theory of PTD to be explored in 
the real context of farmers’ practices around Lake Urmia, providing us 
with valuable insights and discoveries.

All this emboldened us to document the perceptions and lessons gained 
in the form of the guide you have in your hand. At the same time, we felt 
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